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Kapitel I: Einleitende Uberlegungen

Im Jahre 1999 fand im Rahmen der Deutschen EU-Présidentschaft ein Kon-
gress zum Thema ,Unternehmerische Selbststandigkeit — ein Bildungsziel
fur Europa“ statt. Mit Hinweis auf die gednderten Arbeitsstrukturen in vie-
len Unternehmen wurde die These vertreten, dass selbststandiges und eigen-
verantwortliches Handeln in der Arbeitswelt von morgen an Bedeutung ge-
winnt und daher die daftr notwendigen Haltungen und Kompetenzen in den
Schulen verstéarkt gefordert werden sollten. Zu einem ahnlichen Befund kam
eine empirische Studie von Mugel und Frank an der WU-Wien, die die Be-
deutung der ,mentalen Software” fur ein gesellschaftliches Klima der Eigen-
verantwortung und Selbststandigkeit betonen und als eine Schlussfolgerung

Reformen im Bildungsbereich anmahnen.

Obwohl die berufsbildenden kaufméannischen Sekundarschulen in Gsterreich
Uber eine hohe Reputation verfiigen und auf viele Anforderungen der Gesell-
schaft und Wirtschaft sehr flexibel reagieren, bedarf eine zukunftsorientierte
Bildungspolitik reflektierter Erfahrungen utber curriculare und methodische
Innovationen, die wissenschaftlich evaluiert und dokumentiert sind und
Transferpotenziale erschlieen. Der vorliegende Zwischenbericht bildet den
ersten Baustein einer umfassenden Dokumentation des Schulversuchs an der
Bundeshandelsakademie Wien 13, der sich an der Zielvorstellung orientiert,
wie im Rahmen von berufsbildenden Vollzeitschulen eine ganzheitliche
Entrepreneurship-Erziehung unter besonderer Betonung einer begabungs-

fordernden Lernkultur realisiert werden kann.

Am Beginn dieses Schulversuchs stand die Idee von Landesschulinspektor
Grafinger, Entrepreneurship-Erziehung und Begabungsférderung zu ver-
knupfen und die Erfahrungen systematisch zu dokumentieren. Entscheidend
fur die Realisierung dieser curricularen Innovation war die Bereitschaft des
Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (Frau MR Java-
rek, Frau MR Kempel, sowie Magister Horschinegg), die Finanzierung der
Begleitforschung zu Ubernehmen. Die Positionierung des Schulversuchs an
der Schnittstelle zwischen Bildungspolitik und moderner Gesellschafts- und
Wirtschaftspolitik ist u.a. darin ersichtlich, dass das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit die Finanzierung und Entwicklung von curricularen

Materialien Ubernommen hat. Diese interministerielle Finanzierungskoope-
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ration veranschaulicht sehr deutlich die interdisziplinare Orientierung dieses

Schulversuchs.

Verfolgt man die aktuelle bildungspolitische Debatte in Europa, vor allem im
Segment der Berufsbildung, so sieht man, dass viele europdische Staaten
Modelle erproben, wie eine Entrepreneurship-Education verstarkt in das Bil-
dungssystem integriert werden kann. Wie noch in den spéateren Ausfuhrun-
gen konkretisiert wird, geht es bei der bildungspolitischen Zielvorstellung
einer Entrepreneurship-Education nicht ausschliel3lich darum, Absolventen
verstarkt fur unternehmerische Selbststandigkeit zu motivieren und zu qua-
lifizieren. Ebenso wichtig ist, bei kunftigen Arbeitnehmer/innen Haltungen
und Kompetenzen wie Eigenverantwortung, Freude am selbststandigen
Handeln und Offenheit flr das Beschreiten neuer Wege zu férdern. Geht man
davon aus, dass in Zukunft gebrochene Erwerbsbiografien eher zur Regel
werden, also eine durchgehende lebenslangliche Beschaftigung bei einem
Arbeitgeber bzw. in einem Beruf nur mehr fur einen abnehmenden Teil der
Arbeitnehmer/innen charakteristisch sein wird, dann wird auch in Zukunft
fur Arbeitnehmer/innen mehr Eigenverantwortung und Selbststandigkeit
gefordert — abgesehen von den sich dndernden beruflichen Anforderungen in
den Unternehmen, die ebenfalls Entrepreneurship-Tugenden verstéarkt beto-

nen.

Wahrend in Deutschland auf Grund einer sehr unterschiedlichen Bildungsar-
chitektur im Sekundarbereich Modellversuche primar im dualen System er-
probt werden, erdffnet der hohe Stellenwert der wirtschaftsberuflichen Voll-
zeitschulen in Gsterreich die Mdglichkeit, Erfahrungen einer gezielten
Entrepreneurship-Erziehung und Begabungsfdrderung an einem Schultyp zu
erproben, der sich Uber einen Zeitraum von 5 Jahren erstreckt, einen wo-
chentlichen Unterrichtsumfang von rund 30 Stunden umfasst und damit eine
im Vergleich zu Deutschland viel intensivere Qualifikations- und Erzie-
hungsperspektive eréffnet. Dazu kommt, dass sich auf Grund der Stundenta-
fel von Handelsakademien Entrepreneurship-Erziehung nicht nur auf die
klassischen wirtschaftsberuflichen Facher (z.B. BWL, RW) beschrankt, son-
dern auch allgemein bildende Féacher in diese bildungspolitische Zielvorstel-
lung integriert werden. Anzumerken ist, dass die Erfahrungen im Rahmen
dieses Schulversuchs nicht nur fir andere 6sterreichische Handelsakademien

von Interesse sind, sondern ebenso fur viele Staaten Osteuropas, weil diese
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Uber eine ahnliche Bildungsarchitektur verfligen (berufliche Vollzeitschulen)
und fur diese Staaten eine gezielte Forderung von Entrepreneurship-
Tugenden fur eine erfolgreiche Transformation des politisch-6 konomischen

Systems von zentraler Bedeutung ist.

Kapitel Il: ~ Zusammenfassende Darstellung des Schul-

versuchskonzepts

In der Anlage werden die einzelnen Bausteine des Schulversuchs ausfuhrli-
cher dargestellt. Es handelt sich dabei um eine Uberarbeitung des Antrages
von 1999, der von der BHAK und BHAS Wien 13 (Frau Direktor Christine
Werdenich) im Bildungsministerium und im Stadtschulrat fur Wien einge-
reicht wurde. Wie noch in den Ausfiihrungen tber das Konzept der Begleit-
forschung naher erlautert wird, werden die curricularen Bausteine des
Schulversuchs nicht als unabanderlich, sondern als modifizierbar betrachtet,
sofern die Erfahrungen zwischen den Tragern des Forschungsprozesses - den
Lehrerinnen und Lehrern in den Schumpeter-Klassen an der BHAK Wien 13
und dem Begleitforschungsteam in Kdln - curriculare und methodische An-
passungen sinnvoll erscheinen lassen. Selbstverstandlich impliziert der Ter-
minus Modifikation, dass nicht die Substanz des Schulversuchskonzepts in

Frage gestellt wird, sondern das Design einzelner Bausteine.

Die beiden zentralen theoretischen Konstrukte des Schulversuchs, Entrepre-
neurship-Education und Begabungsférderung, werden im Punkt V.1 und 2

ausfuhrlicher dargestellt.

In Anlehnung an Faltin/Ripsas geht es bei der besonderen Férderung der
Entrepreneurship-Erziehung vor allem um die gezielte Entwicklung von drei
Aspekten, der Persdnlichkeits-, der Wissenschafts- und der Situationsorien-

tierung.

Die besondere Betonung der Begabungsforderung orientiert sich an einem
dynamischen Begabungskonzept, das durch Differenzierung, Individualisie-
rung und Integration realisiert wird. Es geht um eine mdglichst optimale
Forderung der individuellen Begabungen (Férdern und Fordern) der Schiiler,
wobei eine ausgepragte Leistungsorientierung mit der Betonung ethischer

Grundhaltungen wie gesellschaftliche Verantwortung verknupft wird.
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Der Namensgeber des Schulversuchs wurde nicht zuféallig gewahlt: Der grolie
Okonom Josef Schumpeter erklarte vor allem in seiner ersten bahnbrechen-
den Publikation , Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung” die Frage: ,,Wo-
her kommt die gro3e Dynamik in der Entwicklung von Marktwirtschaften?”
mit endogenen Faktoren und ordnete der Forderung von Unternehmern
- Schumpeter spricht auch von ,dynamis“ - eine zentrale Rolle zu. Dieser
personale Ansatz erschlie3t vielfaltige Anknupfungspunkte flr wirtschafts-
didaktische Uberlegungen, vor allem fur eine Entrepreneurship-Education.
Dazu kommt, dass sich Schumpeter nicht nur mit 6 konomischen Fragestel-
lungen beschaftigte, sondern ebenso mit historischen, mathematischen, sozio-
logischen und politischen Aspekten. Das bedeutet fur die Didaktik, dass eine
Integration von Allgemein- und Berufsbildung am ehesten eine breite dko-
nomische Bildung gewé&hrleistet, die u.a. die Fahigkeit zur Reflexion Uber

Normen einschlief3t.

Im Schulversuchskonzept wurde daher bewusst eine Verknupfung von in-
strumentellem Wissen und einer breiten Bildungsbasis curricular betont (z.B.
durch extracurriculare Arbeitsgemeinschaften, Beginn des Mathematikun-
terrichts im ersten Jahrgang), um die Zielvorstellung einer Integration von
Allgemein- und Berufsbildung optimal einzuldsen. Damit folgt dieser Schul-
versuch nicht dem Trend vieler §sterreichischer Handelsakademien, im
Rahmen der autonomen Stunden primar instrumentelle Fertigkeiten im
EDV-Bereich zu fordern.

Die curricularen Grundprinzipien fur den Unterricht in den Schumpeter-

Klassen werden grafisch in|Abbildung 1jzusammengefasst.
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Wissenschaftsorientierung

— Projektarbeiten (Einfiihren in das
wissenschaftliche Arbeiten)

— Féacherprinzip - Erganzung durch
Fachervernetzung und
facherubergreifende Phasen

— Orientierung des Grundlagenwissens an
den Strukturen der jeweiligen
Fachdisziplinen zur Erhéhung der

Situationsorientierung

— Ergénzende ,Lernfeldorientierung” durch
den Ausbildungsschwerpunkt Unterneh-
mensgrundung (ab Ill. Jahrgang), die
UFA-Arbeit im IV. Jahrgang, extra-
curriculare AGs etc.)

— Kasuistisches Lernen durch den Einsatz
komplexer Lehr-Lern-Arrangements
(Fallstudien, Business-Plan etc.)

— Selbstorganisiertes Lernen in individu-

Studierféhigkeit

ellen Lernphasen (+5 Wochenstunden)

Selbststandigkeit,
Innovationsfreude,
Verantwortlichkeit

fur das eigene Handeln wie

auch gegeniber
der Gemeinschafi

Personlichkeitsorientierung

— Reflexionskultur (Coaching, extracurriculare AGs etc.)
— Ganzheitliches Lernen (Integration von Allgemein- und Berufsbildung,
z.B. Literaturworkshop, Dilemmata-Analyse fir wirtschaftsethische Fragestellungen)
— Eigenstandiges Handeln und Lernen (individueller Bildungsvertrag, work-experience etc.)
— Soziale Intelligenz und Methodenkompetenz (Gruppenarbeit, Rollenspiel,
Kreativitatstechniken, Projektunterricht, Lernen lernen, Feedback-Kultur etc.)

Abbildung 1: Curriculare Grundprinzipien fur die Entrepreneurship-
Education in den Schumpeter-Klassen

Die curricularen Prinzipien ,Wissenschaftsorientierung - Situationsorientie-
rung - Personlichkeitsorientierung” werden im Unterrichtsalltag durch eine
ausgewogene Kombination von Differenzierung, Individualisierung und In-
tegration umgesetzt. Die auliere Differenzierung wird vor allem durch die
Etablierung eigener Schumpeter-Klassen verwirklicht, wobei durch eine Viel-
zahl von MalRnahmen einer Ghettoisierung dieser Klassen im Rahmen der
gesamten Schule gegen gesteuert wird. Beispielsweise sind nicht nur die
Freifacher fur Schuler/innen aller Klassen zuganglich, sondern ebenso die
extracurricularen Arbeitsgemeinschaften. Die innere Differenzierung wird
einerseits durch das Coaching-System sowie die jahrliche Erarbeitung eines
individuellen Bildungsvertrages curricular gefdrdert, andererseits ist in der
Alltagsdidaktik verstarkt eine begabungsférdernde Differenzierung zu reali-
sieren, die sich sowohl auf die Unterrichtsgestaltung wie auch auf die Leis-
tungsbeurteilung erstreckt. Wahrend sich im traditionellen Unterricht die
Leistungsbeurteilung primér an der sozialen Bezugsnorm orientiert, wodurch
man eine Rangplatzinformation innerhalb der Klasse erhéalt, ist in den

Schulversuchsklassen die

» kriteriumsorientierte Bezugsnorm (was sind die fachlichen Standards

unabhangig von der Lehre und Klassenzusammensetzung?) sowie die
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¢ individuelle Bezugsnorm (in welchem Ausmalf} werden die individuellen

Lernpotenziale geférdert?) verstarkt zu gewichten.

Vor allem in den héheren Jahrgédngen gewinnt dieser Aspekt an Bedeutung.
Die Leistungsbeurteilung wird durch curriculare MaRnahmen erganzt, in
dem der Coach mindestens ein mal pro Jahr eine umfassende schriftliche
Leistungsbewertung vorzunehmen hat, die mit den Schilern/innen zu be-
sprechen ist. Im Unterrichtsalltag sollte in den héheren Jahrgangen der As-
pekt der Differenzierung auch in der Unterrichtsgestaltung verstarkt reali-
siert werden, in dem die fachliche Basis zumindest teilweise in ein Funda-
mentum und ein Addendum gegliedert wird, wobei die curriculare MalRnah-
me der verpflichtenden zusatzlichen individuellen Arbeitszeiten diese Ziel-
vorstellung einer differenzierten Férderung von fachlichen Leistungen zu

stitzen vermag.

Der Aspekt der Individualisierung wird einerseits durch die sehr ausgepragte
Betreuung durch das Coaching-System geférdert sowie durch die verpflich-
tenden zusatzlichen Arbeitsphasen (die u.a. zur Erstellung der jahrlichen
Projektarbeit genutzt werden kénnen). Die im Schulversuchskonzept vorge-
sehene verpflichtende Betriebserfahrung im In- und Ausland ist ebenfalls
geeignet, individuelle Interessenschwerpunkte zu férdern. Die zentralen
Bausteine des Schulversuchs werden in zusammengefasst.
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EXTERN Individuelle Arbeitszeiten (5 zus. Wst.)) PORT-

Freigegenstande Sonstige F((?!.”!_O
(Sprachen, Philosphie etc.)\ Veranstaltungen

rozess-
okumen-
: - - tat
?/:JSDIEL (E rgjell%arbe_:cteg Extracurriculare o
o __ acherubergreirena, Arbeits_ A
| v.a. in der _ Bildungs-
des Lehrer Individualphase) gemeinschaften
teams vertrag

Leistungsbeurteilung Coaching
Zeugnisse, verbale Beurteilung,| (Schiilerberatung Studien-
intensiviertes Frihwarnsystem und Lern-

management)

Diverse Zusatz- \ Auslands-
qualifikationen Jjaufendhalt
(Universitat, VHS, (,work-

Vortrage) experience®)

Wissen-
schaftliche
Begleitung

Betriebs-

praktikum
(verpflichtend)

Leistungsdifferenzierung
Aufnahmetests und -gespréche

Abbildung 2: Ubersicht tiber die zentralen Bausteine des Schulversuchskon-
zepts

Wie die Grafik veranschaulicht, wird der Differenzierungsaspekt bereits in
das Aufnahmeverfahren integriert, in dem die Bewerber/innen fur die
Schumpeter-Klassen ein modifiziertes ,Assessmentverfahren” zu durchlaufen
haben, das mit Unterstitzung des psychologischen Dienstes der Stadt Wien
sowie der wissenschaftlichen Begleitforschung durchgefiihrt wird. Einen be-
sonders interessanten Baustein des Schulversuchskonzepts bilden die extra-
curricularen Arbeitsgemeinschaften, eine modulare Komponente im Schul-
versuchskonzept. Mit Hilfe der extracurricularen Arbeitsgemeinschaften sol-
len die Schuler/innen vielfaltige fachliche und methodische Angebote Uber
den Wissenskanon des Regellehrplans hinaus erhalten. Mit Hilfe dieses Mo-
duls wird eine optimale Verknupfung zwischen der Schule, der Wirtschaft
und der Wissenschaft gewahrleistet, weil die Referenten dieser Arbeitsge-
meinschaften Vertreter der Wirtschaftspraxis, der Wissenschaft, aber auch
Eltern sind, die Uber entsprechende spezifische Qualifikationen verfugen. Der
neugegrindete Schumpeter-Verein der BHAK Wien 13 hat u.a. die Aufgabe,

Know-how fur die Gestaltung der extracurricularen Arbeitsgemeinschaften
zu erschliel3en.

Die thematische Breite der im Rahmen der extracurricularen Arbeitsgemein-

schaften angebotenen Inhalte soll im Verlauf der 5 Jahrgange die zentrale
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Zielvorstellung der intensiven Verknipfung von Allgemein- und Berufsbil-

dung widerspiegeln. Neben

1. Kklassischen Entrepreneurship-Inhalten (z.B. Ideenwerkstatt, spezifische

Software-Kenntnisse fur die Erstellung eines Businessplanes) werden

2. Angebote zu den Themenfeldern ,Einfihrung in das wissenschaftliche

Arbeiten” gemacht, aber auch

3. Literaturworkshops oder Dilemmata-Analysen zur Thematisierung wirt-

schaftsethischer Fragestellungen.

Extracurriculare Arbeitsgemeinschaften kénnen sich Uber einen Zeitraum
von einem Nachmittag bis zu einem ganzen Wochenende erstrecken, auf je-
den Fall finden sie uUberwiegend auferhalb der regularen Unterrichtszeit
statt. Den Besuch einer extracurricularen Arbeitsgemeinschaft kénnen Schu-
ler/innen der Schumpeter-Klassen in das Kontingent ihrer verpflichtenden
zusatzlichen individuellen Arbeitszeiten einrechnen, ebenso den Besuch von
Freigegenstanden bzw. von sonstigen Veranstaltungen (z.B. Ubungen an der

Universitat im 4. und 5. Jahrgang).

Die [Abbildung 2] veranschaulicht deutlich den hohen Stellenwert der Lern-
prozessdokumentation (Portfolio) im Schulversuchskonzept. Zur Unterstit-
zung dieser Zielvorstellung wurden von der wissenschaftlichen Begleitfor-
schung zwei Ordner entwickelt, um das ,Handling“ zu erleichtern. In einem
Ordner werden wichtige Lernprodukte, die die Schiler in den funf Jahrgan-
gen erstellen, abgelegt. Projektarbeiten kdnnen ebenso in diesem Ordner ge-
sammelt werden wie interessante Englisch- oder Deutschaufsatze und
entrepreneurshipspezifische Inhalte wie der Businessplan bzw. Dokumenta-

tionen uber Erfahrungen im Rahmen der Work-Experience.

Der andere Ordner dient der administrativen Unterstutzung wichtiger curri-
cularer Bausteine, z.B. dem jahrlich zu erstellenden individuellen Bildungs-
vertrag, der Wochenblatter zur Dokumentation der zusatzlichen individuel-
len Arbeitszeiten sowie des Jahresberichts der Coaches, in dem u. a. die Er-

reichung der Ziele des individuellen Bildungsvertrages bewertet wird.

Wochentliche Sitzungen des Lehrerteams der Schumpeter-Klasse haben sich
als sehr wichtig erwiesen, wenngleich — wie die empirischen Befunde zeigen —
Lernpotenziale fur die Realisierung einer moglichst effizienten Teamarbeit

noch nicht voll ausgeschoé pft sind. Wie die Abbildung 2 veranschaulicht, neh-
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men die Lehrer/innen fallweise die Mdglichkeit einer Supervision in An-
spruch, die von Herrn Dr. Faymann vom psychologischen Dienst der Stadt

Wien durchgefuhrt wird.

Bevor auf die Konzeption der wissenschaftlichen Begleitforschung naher ein-
gegangen wird, erscheint im Lichte der bisherigen Erfahrungen ein kurzer
Exkurs Uber die strukturellen Rahmenbedingungen fir die Realisierung die-

ses Schulversuchs notwendig.

Kapitel lll:  Exkurs: Erschwerende bildungspolitische
Rahmenbedingungen als Folge der Budget-

konsolidierung

Aus der Sicht der wissenschaftlichen Begleitforschung ist festzustellen, dass
die Lehrerinnen und Lehrer der Schumpeter-Klasse zum Uberwiegenden Teil

ein hohes Engagement bewiesen haben, das sich u.a. in der Teilnahme

e an rund 10 Weiterbildungsseminaren an Wochenenden wahrend der letz-

ten beiden Semester,

e an vielen zuséatzlichen Besprechungen mit dem wissenschaftlichen Be-
gleitteam sowie in der Organisation von Veranstaltungen (z.B. Einladung
des fuhrenden Vertreters der Entrepreneurship-Education in den USA,

Steve Mariotti, an die BHAK Wien 13) dokumentierte.

Dazu kommt, dass sich das Lehrerteam bei der Organisation des fir die Un-
terstitzung des Schulversuchs neugegriindeten Schumpeter-Vereins der
Schule engagierte, wobei sich das Commitment nicht nur auf organisatori-
sche Fragen beschrankte, sondern auch die Kontaktaufnahme mit potenziel-

len Sponsoren und die Vorbereitung von diversen Préasentationen umfasste.

Wie bei jedem Pionierprojekt sind jene, die dieses starten, am starksten be-
lastet. Die Lehrer/innen der ersten Schumpeter-Klasse hatten daher eine
Vielzahl von zusatzlichen organisatorischen Fragen und Aufgaben zu kl&ren,
ganz abgesehen von der zeitaufwendigeren Unterrichtsvorbereitung fur diese
Schulversuchsklasse. Aus der Sicht der Begleitforschung dokumentierten
viele Lehrer/innen dieses Teams selbst sehr glaubwtirdig Entrepreneurship-
Haltungen, in dem sie ein hohes Mal} an Eigenverantwortung und Selbst-

stéandigkeit praktizierten.
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Da jedoch der Schulversuch fir alle Lehrer/innen des Teams nur eine Kom-
ponente ihres Unterrichtsalltages darstellt, waren einige besonders engagier-
te Reprasentanten des Schulversuchsteams extrem belastet. Die zusatzlich
erbrachte Arbeitszeit einiger Lehrer/innen grenzte an Selbstausbeutung. Die
wissenschaftliche Begleitforschung ist tiberzeugt, dass ein Schulversuch, der
diesen Namen verdient, also auf einem umfassenden didaktischen Konzept
aufbaut, ohne zusatzliches Engagement der beteiligten Lehrer/innen nicht
verwirklicht werden kann. Andererseits mussen die strukturellen Vorausset-
zungen gewahrleisten, dass sich mittel- und langfristig die Selbstausbeutung
der beteiligten Lehrer/innen in Grenzen halt, weil ansonsten der Schulver-
such in der Substanz schrittweise ausgeh6hlt wird. Innovationen, die nicht
nur temporéar erprobt werden, mussen strukturell abgesichert werden. Aus
der Sicht der Begleitforschung wird der Baustein ,Coaching” diesem An-
spruch gerecht, weil — wie die empirischen Befunde Uberzeugend dokumen-
tieren — dieser Baustein von allen Beteiligten als sehr hilfreich bewertet wird
und die Lehrer/innen, die als Coach wirken, fur ihre Tatigkeit strukturell
unterstutzt werden, in dem die Coachingstunde in die Lehrverpflichtung an-

gerechnet wird.

Geht man davon aus, dass ein grol3er Teil des Engagements der Lehrer/innen
nur intrinsisch begrindbar ist, weil es keine bzw. kaum finanzielle Anreize
gibt (wobei 6 konomische Anreize allein ebenfalls nicht ausreichen, Innovatio-
nen zu gestalten), dann ist der aktuelle bildungspolitische Rahmen fur inno-

vatives Handeln von Lehrern/innen wenig hilfreich.

Die wissenschaftliche Begleitforschung wurde mit der wiederholten Feststel-
lung engagierter Lehrer/innen konfrontiert, dass sie an diesem Schulversuch
mitarbeiten, weil dieser neue padagogische Erfahrungen erschlief3t. Sie au-
Rerten jedoch Unverstandnis dariber, dass sie fur ihr hohes zuséatzliches En-
gagement auf Grund der aktuellen bildungspolitischen Reformen im Rahmen
der Budgetkonsolidierungen geradezu bestraft werden, wenn etwa die Uber-
stundenzuschlage massiv gektrzt werden und dadurch das Jahreseinkom-

men nicht unbetrachtlich geschmélert wird.

Aus der Sicht dieser Kollegen ,belohnt* der Staat Innovationsfreude und e-
norme zusatzliche Arbeitsleistung mit realen Gehaltsktirzungen — in der Per-
sonalwirtschaftslenre wirde man von einer Demotivierungsstrategie der

Mitarbeiter sprechen. Gerade Kommerzialisten, die in der freien Wirtschafts
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sehr gefragt und auf Grund der Knappheit an qualifizierten Lehrkraften in
der Regel mit (berstunden ausgestattet sind (wodurch das Einkommen an-
naherungsweise mit der Privatwirtschaft konkurrenzfahig wird) ist eine Re-
duzierung der Uberstundenzuschlage mit einem nicht unwesentlichen Real-

einkommensverlust verbunden.

Angesichts eines zunehmenden europaweiten und globalen Wettbewerbs,
Bildungssysteme attraktiver zu gestalten, um der Wissensgesellschaft und
dem internationalen Wettbewerb gerecht zu werden, stellt sich die Frage, ob
diese Budgetsanierungsmaflnahmen tatsachlich den Wirtschaftsstandort Cs-
terreich mittel- und langfristig starken. Es ist nicht die Aufgabe der Begleit-
forschung, diese bildungspolitischen MalRnahmen zu kommentieren, sehr
wohl jedoch besoldungsrechtliche Aspekte in Frage zu stellen, sofern diese zu
einer erheblichen Behinderung schulischer Lernpotenziale fihren. So erwies
sich im ersten Jahr der Begleitforschung der § 61 des Gehaltsgesetzes als
extrem innovationsfeindlich, weil gerade fur eine optimale Realisierung einer
Entrepreneurship-Erziehung Lehrausgdnge und Praxiskontakte unerlaflich
sind. Wiederholt teilten mir Lehrer/innen der Schumpeter-Klasse mit, dass
beispielsweise ein Lehrausgang nicht realisiert werden konnte, weil jene Kol-
leg/innen, die dadurch eine Cberstunde verlieren wirden, keine Zustimmung
erteilten. Die empirischen Befunde belegen eindeutig, dass Schiler/innen und
Eltern mehr Lehrausgange erwartet hatten. FUr die mangelnde Umsetzung
dieser Zielvorstellung sind jedoch nicht die Lehrer/innen der Schumpeter-
Klasse verantwortlich, sondern padagogisch bedenkliche besoldungsrechtli-
che Bestimmungen (vgl. 8 61 Gehaltsgesetz). Aus der Sicht der Begleitfor-
schung ist positiv anzumerken, dass offensichtlich im Schuljahr 2001/02 eine
Reform des § 61 Gehaltsgesetz geplant ist, die u.a. eine flexiblere Handha-
bung von Lehrausgangen erméglicht (vgl. Informationsblatt fur Lehrer/innen
an BMHS, Juni 2001).

Modellversuche stellen stets Innovationen in abgegrenzten sozialen Feldern,
also im Mikrobereich, dar. Die obigen Ausfihrungen verdeutlichen exempla-
risch, dass die erfolgreiche Implementierung von padagogischen Reformmal3-
nahmen vor Ort wesentlich durch bildungspolitische MalRhahmen auf der
Makroebene unterstitzt oder behindert werden. In Deutschland zeichnet sich
bereits fur die berufsbildenden Schulen ein eklatanter Lehrermangel ab, ahn-

liche Entwicklungen gibt es in vielen europdischen Staaten. Aus der Sicht der
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Begleitforschung ist es daher wenig zielfihrend, die Leistungen kompetenter
und engagierter Lehrer/innen durch negative 6 konomische Anreize, die letzt-

lich auch eine eingeschrankte Wertschatzung signalisieren, zu ,honorieren®.

Als universitarer Lehrerausbilder, der tber vielfaltige Erfahrungen in Gster-
reich und Deutschland verftigt und auch den Kontakt zur Praxis nicht verlo-
ren hat, stelle ich mit zunehmender Besorgnis fest, dass es immer schwieri-
ger wird, kompetente Studenten/innen flur den Lehrberuf zu gewinnen.
Selbstverstandlich sind fur diese Entwicklung eine Vielzahl von Faktoren
malgeblich, sicherlich kann jedoch angesichts der abnehmenden Reputation
des Lehrberufs in der Gesellschaft die Rekrutierung von kompetenten Hoch-
schulabsolventen ftr den Lehrberuf durch negative 6 konomische Reize nicht
gesteigert werden — ebenso nicht die Motivation von erfahrenen engagierten

Lehrern/innen.

Kapitel IV:  Anmerkungen zum Konzept der wissenschaft-

lichen Begleitforschung

IV.1 Theoretische Uberlegungen zum Forschungsdesign

Das Konzept der wissenschaftlichen Begleitforschung orientiert sich an der
Zielvorstellung, die von der Bund-Lander-Konferenz in Deutschland wie folgt
zusammengefasst wurde: ,,Durch Modellversuche soll einerseits Bestehendes
fortentwickelt, andererseits Neues erprobt werden. Sie sollen so ausgerichtet
sein, dass sie wichtige Entscheidungen fur die Entwicklung des Bildungswe-
sens geben. Dabei hat die wissenschaftliche Begleitung die Aufgabe, die
Durchfihrung der Modellversuche zu unterstitzen und die Auswirkungen

der Reformmalinahmen zu beschreiben und zu analysieren®.

Das Team der wissenschaftlichen Begleitforschung hat demnach Reform-
malnahmen im Schulversuch zu beschreiben, zu analysieren und zu unter-
stutzen. Begleitforschung ist nach diesem Verstandnis analysierend, dis-
kursiv und handlungsstutzend. Es geht um die Generierung eines praxis-
orientierten und transferierbaren Erkenntnisgewinns aus dem Modellversuch
Schumpeter-Handelsakademie, der nur fur eine beschrankte Wirklichkeit
(wirtschaftsberufliche Vollzeitschulen) im raum-zeitlichen Kontext Gultigkeit

hat. Diese handlungsorientierte Konzeption der Begleitforschung erhebt
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nicht den Anspruch der kritischen Rationalisten, nomologische Hypothesen

zu entwickeln.

Trotz Betonung des Diskurses im Forschungsfeld mit den Tragern des For-
schungsprozesses, also den Schumpeter-Lehrer/innen, ist nach diesem Ver-
stadndnis von Begleitforschung das Spannungsverhéltnis zwischen den Be-
gleitforschern und den Tragern des Forschungsprozesses in der Praxis nicht
aufgehoben, vielmehr ein zentrales Element der Forschungskonzeption. Das
Spannungsverhéaltnis resultiert u.a. aus dem Anspruch der wissenschaftli-
chen Begleitforschung, der Praxis kritisch zu begegnen anstatt eine Theorie-
Praxis-Verschmelzung anzustreben, wie das teilweise in ,Action-research-
Ansatzen“ versucht wird. In Anlehnung an den Hamburger Padagogen Otto
geht die Begleitforschung davon aus, dass trotz Betonung des Aspektes, der
Praxis kritisch zu begegnen, Wissenschaft ebenso ein Instrument der Gestal-
tung ist, ,ein Vehikel des Entdeckens und Ausgestaltens von schulischer
Wirklichkeit".

Der Diskurs ,Wissenschaft-Praxis“ bewegt sich zwischen den beiden Polen
Evaluation und Intervention, wobei die Intervention durch die Einbringung
von wissenschaftlichem Wissen und durch reflexive Mitgestaltung der Praxis
erfolgt (z.B. in Form von Lehrerfortbildungsseminaren). Die Evaluation er-
folgt durch Ausschépfung des breiten methodischen Spektrums der wissen-
schaftlichen Datenerhebung zwischen Fragebogen und Unterrichtsbeobach-
tung. Die [Abbildung 3]verdeutlicht, dass nach diesem Begleitforschungskon-
zept Forschung als intensiver kommunikativer Prozess verstanden wird. Die
Datenauswertungen werden den Forschungstragern, also den Lehrern/innen,
zuruck gespiegelt und dadurch der Praxis kritisch begegnet. Die so gewonne-
nen neuen diskursiven Erkenntnisse flieRen in die ndchste Evaluationsrunde
ein. Damit konstituiert sich der Forschungsprozess selbst als Lernprozess, in
dem durch eine iterative Vorgangsweise das Forschungsfeld und dessen Ver-

anderungen Schritt fur Schritt genauer vermessen wird.
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Forschungstrager

: Wissenschaftliches
Lehrer/innenteam .
Begleitforschungs-
befragt und team
beobachtet
* Umsetzung des
Schulversuchskonzepts
« Mitgestaltung des « Datenerhebung und
Forschungsfelds Auswertung
, . regelmaiger « Entwicklung von
Koordinator/innenteam Dialog .
curricularen
. . regelméaRiger Materialien
Direktorin Dialog

L +RUckspiegelung” der Erhebungsergebnisse an das J
Lehrer/innenteam, Reflexion tiber Reformschritte, methodisch-

inhaltliche Innovationen etc.

ITERATIVER PROZESS

Abbildung 3: Begleitforschung als dynamischer, kommunikativer und
iterativer Prozess

Wissenschaftstheoretisch orientiert sich diese Forschungsstrategie der pada-
gogischen Handlungsforschung an der Hermeneutik sowie der Kritischen
Theorie. Methodologisch erfolgt keine einseitige Ausrichtung auf rein qualita-
tive Datenerhebungsinstrumente, sondern es werden ebenso typische quanti-
tative Sozialforschungsinstrumente wie der Fragebogen in das Forschungs-
design integriert, in dem auch die empirischen Befunde der quantitativ orien-
tierten Sozialforschungsinstrumente in den Kommunikationsprozess Begleit-
forschungsteam — Forschungstrager (Schumpeter-Lehrerteam) eingebracht
werden. Wie die Abbildung 4 verdeutlicht, steht am Anfang dieses For-
schungsverstandnisses ein theoretischen Vorverstadndnis der Forscher zu den
theoretischen Konstrukten ,Entrepreneurship-Education und Begabungsfor-
derung” (vgl. Kapitel V.1 und 2), das im Verlauf des Forschungsprozesses
durch

« systematische Reflexion der Unterrichtserfahrungen,
o kritische Interaktion mit den Schumpeter-Lehrern/innen und

e kontinuierlicher Modifikation der Handlungsstrategien im Forschungs-

feld als Reaktion auf die empirischen Zwischenbefunde
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konkretisiert wird. Am Ende dieses Forschungsprozesses steht die Generie-
rung von Handlungsempfehlungen (Heuristiken) sowie von Hypothesen.
Kleidet man diese Forschungsstrategie in eine Metapher (vgl. Abbildung 4),

so kdnnte man sagen, dass nach diesem Forschungsverstandnis

* am Beginn des Forschungsprozesses das Bild der Forschungsfragen und
des Forschungsfeldes (wie kann man Entrepreneurship-Education und

Begabungsfdrderung im Unterrichtsalltag umsetzen?) unscharf ist,

« mit Hilfe einer Videokamera wahrend der Forschung die vielfaltigen
Erfahrungen aufgezeichnet werden (Evaluation), wobei sich das Kamera-
team (Begleitforscher) nicht nur auf die Aufzeichnung beschranken, son-
dern fallweise den Implementierungsprozess durch Impulse (,,Regieemp-

fehlungen®) unterstitzen (Intervention) mit dem Ziel,

« am Ende des Forschungsprozesses ein scharferes Bild zu erhalten —
durch Dokumentation der vielfaltigen Erfahrungen wéahrend des For-
schungsprozesses sowie durch die daraus resultierende Generierung von

Handlungsempfehlungen.

Vorverstandnis zu

- Entrepreneurship Education
- Begabungsférderung

Generierung von Hypothesen,
Handlungsempfehlungen

(Heuristiken)
durch wachsendes
Verstandnis des Forschungsfeldes

Forschungsfeld

Abbildung 4: Begleitforschungsstrategie als ,hermeneutische Spirale”
zur schrittweisen vertiefenden Durchdringung des Forschungs-
feldes
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Die konkrete Strategie der wissenschaftlichen Begleitforschung wird in
Abbildung 5|zusammengefasst. Sie basiert im Wesentlichen auf drei Saulen:

1.

Umfassende Datenerhebung und Auswertung, also Evaluation zur Do-

kumentation, aber auch zur Weiterentwicklung des Forschungsprozesses.

Input, also Intervention durch Einbringung von wissenschaftlichem Wis-
sen (z.B. lernpsychologische Uberlegungen fur den Einsatz der Neuen
Medien im Unterricht) sowie durch (fach)didaktische Hilfestellungen (z.
B. Wie kann das Themenfeld soziale Marktwirtschaft, also der makro-
dkonomische Rahmen von Entrepreneurship-Education im Unterricht

behandelt werden?).

Transfer wichtiger Befunde der wissenschaftlichen Begleitforschung
durch den Aufbau einer Internetplattform sowie die Zurverfigungstel-

lung von neu entwickelten Unterrichtsmaterialien.

Zusatzlich hat der Schulversuch an der BHAK Wien 13 vielfaltige systemi-

sche Auswirkungen, weil beispielsweise die regelmaRigen Sitzungen des Leh-

rerteams, die Lehrerfortbildung im Bereich des Coaching und generell der

intensivierte padagogische Dialog die Schulkultur beeinflusst. Die Fragestel-

lungen und Problemfelder der Schulentwicklung, die sich daraus ergeben,

bilden nicht den primé&ren Gegenstand der Begleitforschung, weil die vielfal-

tigen Fragestellungen im Kontext der Schulentwicklung, die durch einen

derartigen Schulversuch initiiert werden, ein eigenes Forschungsprojekt

rechtfertigen wirden.
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Das Grundkonzept der

wissenschaftlichen Begleitforschung
an der BHAK Wien 13, Schumpeter-Klassen

Evaluation, GTran_sfer -
Dokumentation enerierung Input
(Interviews, von Handlungs- ( |
0 . B. Gestaltung
Fragebdgen, empfehlungen, z :
i - von LFB-Seminaren
bungemr?th n . und Entwicklung
eobachtung, (z. B. Verbreitung von von curricularen
Dokumentenanalyse Unterrichtsmaterialien Materialien)
etc.) per Internet)

Beratung, Personal- und Organisationsentwicklung

(Analyse/Erklarung (Dokumentation) + Unterstitzung (Intervention),

= Gestaltungsforschung

Abbildung 5: Zentrale Bausteine des wissenschaftlichen Begleitforschungs-
konzeptes an der BHAK Wien 13

veranschaulicht das breite Spektrum an Erhebungsinstrumen-
ten, das dem Forschungsdesign zu Grunde gelegt wurde. Es handelt sich da-
bei sowohl um typisch qualitativ orientierte Erhebungsinstrumente wie dem
Interview, der Unterrichtsbeobachtung als Sonderform der teilnehmenden
Beobachtung als auch um quantitative Instrumente wie dem Fragebogen.
Obwohl die Fragebégen mit der Statistiksoftware SPSS ausgewertet werden,
zudem auch die Schiler/innen und die Lehrer/innen der Parallelklassen be-
fragt wurden und somit durch jeden neuen Jahrgang die Datenmenge
wachst, dienen die Auswertungen der Fragebdgen primar zur Unterstiutzung

des kommunikativen Forschungsprozesses.

Die Evaluationsinstrumente greifen sowohl auf Inputvariablen zu (z.B. In-
telligenztest fur Schumpeter-Schiler/innen) wie auch auf Outputvariablen
(z.B. Leistungstests in diversen Fachern, Erfassung der Zufriedenheit der
Eltern und Schiler mit Fragebdgen und Interviews). Der Schwerpunkt liegt
jedoch auf der Dokumentation der Prozessqualitat (z.B. Unterrichtsgestal-
tung, Evaluation der Wirksamkeit der einzelnen curricularen Bausteine des
Schulversuchs wie z.B. dem Coaching), die mit unterschiedlichen Instrumen-
ten evaluiert wird. Die Outcomevariablen (Erfassung des Berufs- und Le-

benserfolges der Schumpeter-Schiler/innen) kann mit dem derzeitigen For-
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schungsdesign nicht evaluiert werden, weil die Erfassung dieser ZielgrdRe
eine Verlangerung des Begleitforschungszeitraumes erfordern wirde — diese
Option musste im Licht der Erfahrungen, die im Abschlussbericht zusam-

mengefasst werden, mit dem Auftraggeber diskutiert werden.

| Instrumente der Begleitforschung I
] Interviews Unterrichts-
!: rsi‘?e,g?r?neeﬂ - Direktorin beobachtung
- klu p : el - Lehrer/innen Es werden ver-
Erasée,?)ra & - Eltern (tw.) schiedene Formen und
- Eltern - Schiler/innen (tw.) Aspekte nach
- Lehrer/innen - Sonstige (z.B. LSI) Absprache gewahlt.
v v v
Tests Dokumenten- Sonstige
- Intelligenztests analyse teilnehmende
bei Schiiler/innen - Zeugnisse Beobachtung
(inkl. Parallelklassen) [l | - Teile aus dem Portfolio (z.B. Elternabende)
- Leistungstests in div.||| - Bildungsvertrag u.a. nach .
Fachern Absprache mit dem Team Soziogramm

Abbildung 6: Uberblick tber die eingesetzten Datenerhebungsinstrumente

Wichtig ist der Hinweis, dass das Design der ausgewahlten Datenerhebungs-
instrumente eine multiperspektivische und multiinstrumentelle Evalua-
tion ermdglicht. Die Multiperspektivitat wird dadurch gewahrleistet, dass

vielfaltige Sichtweisen erfasst werden, namlich die Perspektive der
e Schumpeter-Schiler/innen,

* Schuler/innen der Parallelklassen,

e Schumpeter-Lehrer/innen,

¢ Lehrer/innen von Parallelklassen,

e Eltern der Schumpeter-Schler/innen,

* Direktorin und

« Team der wissenschaftlichen Begleitforschung (z.B. Unterrichtsbeobach-
tung durch Prof. Aff).

Diese Multiperspektivitat wird durch den Einsatz unterschiedlicher Instru-

mente gewahrleistet (vgl. |[Abbildung 6).
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Die Ausfihrungen Uber das Design dieser Begleitforschungskonzeption wer-
den mit einer Aussage von Sir Karl Popper beendet, der anlaRlich seines 80.
Geburtstages die Frage des 6sterreichischen Reporters Kreuzer, wie er Wis-

senschaft beschreiben wirde, mit folgender Metapher beantwortete:

»Ich habe manchmal gesagt, dass das Vorgehen der Wissenschaft in der For-
schung, also der Versuch, in das Gebiet vorzudringen, wo wir nichts wissen,
verglichen werden kann mit dem Problem eines schwarzen Mannes, der in
einem dunklen Keller einen schwarzen Hut sucht, der nicht dort ist. Was kann
er machen? Er kann nach allen Richtungen hin tasten. Und auf diese Weise,
mit dem Versuchen nach allen Richtungen hin, kommt er schliel3lich zu einer
Art Weltbild, also einer Idee, wie dieser Keller geformt ist, und er erkennt viel-
leicht sogar, dass der Hut nicht da ist. So ungeféahr ist das Vorgehen der Wis-

senschaft”.

Mit Hilfe des vorgestellten Forschungsdesigns versucht das Begleitfor-
schungsteam gemeinsam mit den Forschungstréagern, also den Schumpeter-
Lehrern/innen, Entrepreneurship-Education und Begabungsforderung, also
diesen ,dunklen Keller“ padagogischer Forschung, gezielt und methodisch

gestitzt zu ertasten und zu gestalten.

IV.2 Basisziele und Organisation der Wissenschaftlichen Begleitfor-

schung

Das im Punkt IV.1 vorgestellte Forschungskonzept wurde entwickelt, um
madglichst angemessen die Realisierung folgender zentraler Basisziele des

Schulversuchs zu evaluieren und zu unterstiitzen:

1. Gezielte FOorderung und Implementierung einer Entrepreneurship-
Education in den Schumpeter-Klassen der BHAK Wien 13 — auf Basis
der curricularen Prinzipien ,Wissenschaftsorientierung, Situations- und
Praxisorientierung sowie Persdnlichkeitsorientierung”. Die Umsetzung
dieser Zielsetzung im Unterrichtsalltag hat unter Ausschépfung eines
breiten Methodenpluralismus zu erfolgen. Dabei sind die didaktischen
Potenziale der Neuen Medien zu nutzen und die padagogischen Risiken

zu reflektieren und zu beachten.

2. Gezielte Forderung und Implementierung einer begabungsférdernden

Lernkultur in den Schumpeter-Klassen der BHAK Wien 13, um die indi-
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viduell unterschiedlichen Begabungsprofile verstarkt zu erschlielen und

auszuschopfen.

3. Entwicklung von thematisch breit gestreuten Unterrichtsmaterialien zur
Forderung einer Entrepreneurship-Education, die sich am didaktischen
Prinzip des Methodenpluralismus unter besonderer Bertcksichtigung der

Neuen Medien orientieren.

4. Transfer der im Schulversuch entwickelten methodisch-didaktischen so-
wie schulorganisatorischen Impulse unter Ausschépfung der Transfer-
maoglichkeiten einer Internet-Plattform als Distributionsplattform und
als Kommunikationsnetzwerk zur Verbreitung des Entrepreneurship-

Gedankens.

Anzumerken ist, dass die Realisierung des 3. Basisziels nur mdglich ist, weil
dass Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit die Entwicklung von Un-
terrichtsmaterialien zur Entrepreneurship-Erziehung mit eigenen For-

schungsmitteln unterstutzt.

Die organisatorische Struktur der Begleitforschung orientiert sich am For-
schungsdesign, Begleitforschung als dynamischen kommunikativen Prozess
zu definieren (vgl. . Auf Basis dieses Forschungskonzeptes wur-
de folgende organisatorische Struktur fur die Durchfihrung des Forschungs-

projektes gewahlt, wobei auch dieser Aspekt einer Dynamik unterliegt (vgl.

Abbildung 7):
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Lehrer/innenteam
Schumpeter-Klassen

Team der Begleitforschung
ander Universitéat zu K6In

Koordinatorenteam
Hammerl/Koch/Lindner/Rotter
+Lamprecht

andere Schumpeter-Lehrer/innen
(U-Beobachtung, Feedback-Runden,
Lehrerfortbildung etc.)

Direktion
Frau Dir. Werdenich

Schumpeter-Verein an der BHAK Wien 13

Aff/Magyar/Eul-Ringel/Probst/Willwert
+

andere Mitarbeiter/innen des Lehrstuhls
fur bestimmte Aufgaben (z.B.
Referententatigkeit fiir extracurriculare
Arbeitsgemeinschaften)
+
Sekretariat (Frau Pinhack)
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Abbildung 7: Struktureller Rahmen fur die Abwicklung der Begleitfor-
schung an der BHAK Wien 13

Die obige Abbildung veranschaulicht, dass die Ressourcen des Lehrstuhls in
Koéln weitgehend in dieses Begleitforschungsprojekt eingebunden sind und
die Kontakte zum Koordinatorenteam regelmafig und intensiv sind. Der Pro-
jektleiter und/oder seine Mitarbeiter haben regelméfigen Kontakt zum ge-
samten Koordinatorenteam bzw. zu einzelnen Mitgliedern, wobei sich im Ver-
lauf des Forschungsprozesses ein besonders intensiver Kontakt zwischen
Frau Probst, die als Projektmitarbeiterin primér fur die Datenerhebung und
-auswertung verantwortlich ist, und Frau Rotter, die als Klassenvorstand

den ersten Schumpeter-Jahrgang ,betreut”, herauskristallisierte.

Unterrichtsbeobachtungen fordern den Dialog zwischen dem Projektleiter
und einzelnen Lehrern/innen der Schumpeter-Klassen. Im Rahmen von Leh-
rerfortbildungen bzw. von Feedback-Runden ist stets das Kernteam der Be-
gleitforschung (Aff/Magyar/Probst) prasent — solche Treffen werden stets fur
gesonderte Besprechungen ,Begleitforschungsteam-Koordinatorenteam* ge-
nutzt (vgl. Zeittafel der Aktivitaten - Abb. 10). Selbstverstandlich verfugt
Frau Probst auf Grund ihrer zahlreichen Datenerhebungsaktivitaten (z.B.
Interviews) Uber die vielfaltigsten Kontakte zu allen Lehrern/innen. Die Kon-

takte zur Direktion werden weitgehend vom Projektleiter wahrgenommen.

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst -23-



Die Dynamik der organisatorischen Strukturen wird u.a. dadurch dokumen-
tiert, dass fur das Schuljahr 2001/02 von der Direktion die Position eines Pro-
jektverantwortlichen ausgeschrieben und besetzt wird, die mit entsprechen-
den Kompetenzen ausgestattet wird, um die vielfaltigen Koordinationsaufga-

ben im Schulversuch wirksamer zu bundeln.

Der neu gegrundete Schumpeter-Verein der Schule hat vor allem folgende

Aufgaben:

Foérderung von Praktikumsplatzen im In- und Ausland fur Schumpeter-

Schuler/innen durch Unternehmen, die den Verein unterstiutzen.

* Wahrnehmung von Referenten-Tatigkeiten in den Schumpeter-Klassen
durch qualifizierte Eltern, Spezialisten aus fordernden Unternehmungen
sowie der Wissenschaft im Rahmen der extracurricularen Arbeitsgemein-

schaften (vgl. Broschire, S. 16 ff).

e Sponsoring von spezifischen Aktivitaten der Schumpeter-Klasse, damit
auch sozial schwachere Schiler in das Gesamtprogramm voll eingebun-

den bleiben.

« Unterstitzung bei der Information der Offentlichkeit (Offentlichkeitsar-
beit) Uber die Zielsetzungen und empirischen Befunde dieses Innovati-

onsprojektes.

Abbildung 8|gibt einen Uberblick liber die Aufgabenprofile der einzelnen Be-
teiligten am Forschungsprozess, Abbildung 9]und |Abbildung 10]skizzieren die

Eckdaten der Projektabwicklung, die Abbildung 11 fasst chronologisch ge-

ordnet die bisher geleisteten Aktivitdten zusammen.
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Begleitforschungsprojekt - ,,Schumpeter-HAK"

Projektgruppe Kdln

(Affl Eul-Ringel/Magyar/ Probst/ Willwert)

Projektgruppe Wien

« Projektabwicklung (z.B. Abschluss der
Werkvertrége, Controlling,...)

« Entwicklung der Erhebungsinstrumente
(Fragebdgen, Interviewleitfaden,...)

« Theoretische Inputs zu den Erhebungs-
instrumenten - Fortbildung

« Datengewinnung/-auswertung und
grafische Aufarbeitung

« regelméfige Prasentation der
Forschungsbefunde im Lehrerteam
(kommunikative Bildungsforschung)

« Entwicklung und Reflexion des
Forschungsdesigns, event. Modifikation
« Erstellen des Zwischen- und Endberichts
« Berichtspflicht gegeniiber den Ministerien

4er Team - Lehrer/innen
( Hammerl/ Koch/ Lindner/ Rotter)

Lehrer/innenteam

« Mitarbeit bei der strategischen Ab-
wicklung des Forschungsdesigns

« Kontinuierlicher Informations-
austausch mit Projektgruppe Kéln

« Riickmelder fir klarungsbediirftige
Prozesse (Eltern/Schuler/Lehrer)

« Inhaltliche und methodische Impuls-
geber fur eine Entrepreneurship-
Erziehung

« Reflexion der Forschungsinstrumente

« Inhaltliche und methodische Impuls-
geber fur die Begabungsférderung

« Vorbereitung/Aufarbeitung Lehrer-
sitzungen

« Projektauendarstellung Osterreich

« Inhaltliche und methodische Mitge-
staltung einer Entrepreneurship-
Erziehung

« Reflexion der padagogischen
Prozesse in der Schumpeter-Klasse

« Entwicklung curricularer Materialien

« Reflexion der Forschungs-
instrumente

« Arbeit im Schumpeterverein

« Erprobung methodisch geeigneter
komplexer Lehr-/Lernmethoden

« Abstimmung der Themen in den
curricularen Arbeitsgemeinschaften

« Vor-/ Nachbereitung der Eltern-
abende

« Entwicklung curricularer Materialien

« Impulse zur Lehrerfortbildung

« Inhaltliche und methodische Innovation
« Planung der Nutzung Neuer Medien

Direktion (Werdenich)

« Reflexion der Erfahrungen mit
einer begabungsfordernden

« AuBendarstellung des Projekts
in Absprache mit 4er-Team

! « Mitarbeit im Schumpeterverein

« Ansprechpartnerin fir curriculare/
organisatorische/ finanzielle Fragen

Lernkultur

+ Mitarbeit

Abbildung 8:

schung an der BHAK Wien 13

Aufgabenprofile der einzelnen ,Institutionen” der Begleitfor-

Projektstart
1.12.2000 lS.i.ZOOl 30.1.2001 1.6.i)01 31.12.2001
Vorlauf m m r A n
+ Ideengenerierung 1. Meeting in Wien 1. Besuch Fr. Probst 2. Meeting in Wien 2. Besuch
Schumpeter-HAK 14.12.2000 in Wien im Juni 2001 Fr. Probst
« Auswahl der Schule i Ende Januar 2001 in Wien
« Vorstellung der Teil- 5 ;
« Formulierung der nehmer dSS Projekts * Prasentation der Herbst 2001
Antrage ) « Projektvorstellung + Fragebogen Forslchungsbe;unde « Fragebogen
« Auswahl der Lehrer/innen « Vorstellung des « Interviews aus Interviews; « Interviews
« Initiierung des Begleitforschungs- « 1Q-Tests/ Personlich- Befrag_ungen/ Tests « fachwissen-
Schumpetervereins konzepts keitstests * Reflexion dgr schaftliche
© usw. « Klrung der Projekt- (in der Schumpeter-/ Forschungsinstrumente oo
arbeitsthemen und Parallelklassen, + Feedback an die Lehrer (in der
& « Interne Struktur klaren mit Lehrern, + Planung weiterer
Vorlauf K6In A i ; Arbeitsschritte fiir das Schumpeter-/
) : Lehrerteam - Kélnteam Direktorin, Eltern und in den
« Zielfestsetzung Begleit- Kommunikationsstrome kommende Semester Paralleld
forschung > - b
5 ~ | « EDV-Verarbeitun i
« Zuweisung der Aufgaben Wien? 9 Ende Januar 2001 m.'t Leh(ern,

i ! . Direktorin,
und der internen Kooperation mit Sophia K - Eltern
Strukturen + Absprache der ersten « Fertigstellung Portfolio

+ Entwurf Formulare, curricularen Arbeiten « Formularsatze
FragebGgen « erste curriculare

« Entwurf Portfolio

« Festlegung Arbeits-/
Zeitplan

* Regelung der Finanzen
und Rechte/ Werkvertrage

© USW.

(Zeit und Themen)

« Sondierung der
Vorstellung der einzel-
nen Projektteilnehmer

© Usw.

Materialien
©usw.

Teilnehmende Beobachtung

curriculare Materialentwicklung

Abbildung 9:

der BHAK Wien 13 (Teil 1)
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1.1.2002

1.6.2002

e

31.12.2002

Voraussichtliches
Projektende
30.3.2003

3. Meeting in
Wien

im Januar 2002

 Prasentation
Zwischen-
bericht

« weitere Themen
werden
vereinbart

3. Besuch
Fr. Probst
in Wien
Frithjahr 2002
« Fragebogen
« Interviews
« fachwissen-
schaftliche
Tests
(in der
Schumpeter-/
und in
Parallelklassen,
mit Lehrern,
Direktorin, Eltern

4. Meeting in
Wien
im Juni 2002

« Présentation

des Zwischen-
berichts

« weitere Themen

werden verein-
bart

4. Besuch
Fr. Probst
in Wien

Herbst 2002
« Fragebogen
« Interviews
« fachwissen-

schaftliche
Tests

(in der
Schumpeter-/
und in
Parallelklassen,
mit Lehrern,
Direktorin,
Eltern

AbschluB-Meeting
in Wien
im Dezember 2002

Endbericht/
Buchverbéffentlichung

« Prasentation des

vorlaufigen End-
berichts

« Feedback an die

Lehrer

« Prasentation des End-
berichts

teilnehmende Beobachtung/curriculare Materialentwicklung

Abbildung 10:

Abbildung 11:

Eckdaten des Projektmanagements der Begleitforschung an

der BHAK Wien 13 (Teil 2)

Chronologische Darstellung der bisherigen Begleitforschungs-

aktivitaten an der BHAK Wien 13

19.-21.03.1999

2 tagige Exkursion von Herrn LSI Grafinger, Frau Direktor Werde-
nich, Frau Aigner, Frau Grohmann, sowie von Herrn Baier an die
Universitat zu Kéln zur Vorbereitung des Schulversuchs ,Bega-
bungsférderungsmodell Schumpeter-HAK"

26./27.02.2000

Diskussion des Uberarbeiteten Schulversuchskonzeptes mit Leh-
rer/innen der BHAK Wien 13 — Referent Prof. Aff

31.03.2000

Vortrag von Prof. Aff im Rahmen des Elternabends von interessier-
ten Eltern und Schulern Gber die Zielsetzung des Schulversuchs

8./9.04.2000

Fachdidaktik-Seminar unter besonderer Beriicksichtigung komplexer
Methoden mit Lehrer/innen der BHAK Wien 13 — Referent Prof. Aff

06.09.2000

Besprechungen mit Ministerialrat Janisch vom Ministerium fur Wirt-
schaft und Arbeit sowie mit Vertretern des Bildungsministeriums
bezuglich der Finanzierung der wissenschaftlichen Begleitforschung
— Prof. Aff

5./6.10.2000

G-Forum Jahreskonferenz 2000 Wien — Leitung des Arbeitskreises
.Entrepreneurship in der beruflichen Bildung“ — Vorstellung Innovati-
onsprojekt Schumpeter-HAK — Prof. Aff

20.-26.10.2000

Diverse Gesprache mit Lehrer/innen des Schumpeter-Projektes —
Prof. Aff

Préasentation des Begleitforschungskonzeptes an der BHAK Wien 13

14.12.2000 durch Prof. Aff — Vorstellung des Begleitforschungsteams (Magy-
ar/Probst)

16.12.2000 Teilnahme an einem Mittagessen der Eltern der Schumpeter-Klasse
(Prof. Aff)

16.01.2001 Erstes Treffen mit dem Koordinatorenteam bestehend aus Frau

Koch, Frau Hammerl, Frau Rotter sowie Herrn Lindner mit Prof. Aff

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst
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12./13.02.2001

Unterrichtsbeobachtungen an der BHAK Wien 13 durch Prof. Aff

16.02.2001

Gesprach Prof. Aff mit Dr. Faymann vom schulpsychologischen
Dienst der Stadt Wien — Diskussion Uber das Aufnahmeverfahren
sowie die Durchfiihrung von Intelligenztests in den Parallelklassen

19.-23.02.2001

Datenerhebung (Fragebdgen, Interviews bei Schilern, Eltern, Leh-
rern, Direktion durch Frau Probst)

24./25.02.2001

Seminar in Retz zur Unterstitzung der Implementierung der Zielset-
zungen des Schulversuchs im Unterrichtsalltag — Referenten Aff,
Magyar, Lindner, Koch, Hammerl und Baier

26.02.2001

Grindung des Schumpeter-Vereins — Besetzung eine der drei Ob-
mannfunktionen durch Prof. Aff

1./2.03.2001

Unterrichtsbesuche von Prof. Aff in der BHAK Wien 13

24./25.03.2001

Gestaltung der ersten ganztéagigen extracurricularen Arbeitsgemein-
schaft zum Themenfeld ,Grafische Gestaltung von Texten mit Hilfe

des Computerprogramms CorelDraw und der Software durch Herrn
Willwert vom Lehrstuhl in Kéln an der WU-Wien

29.03.2001

Informationsaustausch mit Frau Direktor Werdenich tiber die Ein-
schatzung der bisherige Aktivitaten des Begleitforschungsteams
(Prof. Aff)

Vortrag im Rahmen des Elternabends fiir die zweite Schumpeter-
Klasse, anschlieBend Arbeitsessen mit dem Koordinatorenteam
(Prof. Aff)

31.03.2001

Fortfilhrung des Gespraches mit Vertretern des Koordinatorenteams
(Frau Rotter und Herr Lindner) zur Klarung offener Fragen (Prof. Aff)

April bis Juni

Auswertung der Fragebdgen, Traskription und Auswertung der Inter-
views, Vorbereitung der Prasentationen (Aff/Eul-Ringel/ Magy-
ar/Pinhack/Probst)

11.05.2001

08.00 — 09.00 Uhr Gesprach mit Frau Direktor Werdenich
09.00 — 10.00 Uhr Gesprach mit Frau Rotter und Herrn Lindner
19.00 — 20.00 Uhr Gespréach mit Herrn Lindner

15.05.2001

15.30 — 17.00 Uhr Gespréach mit Frau Koch

Zeitrahmen
04.-23.05.01

Schreiben der Einladungen fur Sponsoren:

Faltin, Grafinger, Hichtermann, Mann, Matis, Nationalbank, Schnei-
der, Zehentner

24.06.2001

Treffen: Team der wissenschaftlichen Begleitforschung
(Aff/Magyar/Probst) mit dem Koordinatorenteam der Schumpeter-
Lehrer/innen (Koch/Lindner/Rotter)

25.06.2001

Teilnahme und Referat im Rahmen der ersten 6ffentlichen Sitzung
des neu gegriindeten Schumpeter-Vereins der BHAK Wien 13
(Aff/Magyar/Probst)

26.06.2001

8.00 — 11.30 Uhr: Erste Feedback-Runde mit dem Schumpeter-
Lehrerteam — Riickspiegelung und Diskussion der empirischen Be-
funde (Aff/Magyar/Probst)

27.06.2001

10.00 — 17.00 Uhr: Dokumentenanalyse (Portfolioordner) an der
BHAK Wien (Probst)
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Kapitel V: Leitmotive des Schulversuchs Schumpeter-

Handelsakademie

Dem Schulversuch liegen zwei grofRe Leitmotive zu Grunde, aus denen die
curricularen Grundprinzipien fur den Unterricht in den Schumpeter-Klassen
abgeleitet werden. Dies ist zum einen die Entrepreneurship-Education
und zum anderen die Schaffung einer begabungsfordernden Lernkul-
tur. Beide Begriffe befinden sich im Zentrum der aktuellen wissenschaftli-
chen Diskussion und erfahren dort eine breite Auslegung. Zu Beginn des
Schulversuchs waren sie fur das Begleitforschungsteam und fur die Lehre-
rinnen und Lehrer der BHAK 13 noch rein theoretische Konstrukte, die wei-
ter konkretisiert werden mussten. Deshalb war und ist es eine der Aufgaben
dieses Schulversuchs, die Klarung dieser beiden Themenfelder im Hinblick
auf die konkrete Umsetzung in der unterrichtlichen Praxis herbeizufthren.
In den Kapiteln V.1 und V.2 werden diese beiden Grundorientierungen des
Schulversuchs Schumpeter-Handelsakademie naher erlautert. Wie der Titel
»Zwischenbericht” schon andeutet, handelt es sich dabei um eine erste Anna-
herung und noch nicht um eine endgultige Definition der Begrifflichkeiten.
Wir hoffen, im Verlauf des Forschungsprozesses diese Leitmotive noch ge-
nauer beschreiben und deren Integration in den Unterricht weiter vorantrei-

ben zu kdnnen.

V.1 Entrepreneurship-Education

Die Arbeitswelt befindet sich in einem Umbruchsprozess. Gesellschaftliche
und 6konomische Megatrends wie die Globalisierung, der Strukturwandel in
der Industrie und das Aufkommen neuer SchlUsseltechnologien erfordern
eine Anpassung der schulischen Ausbildung und eine Vorbereitung der Schu-
ler/innen auf die Arbeitswelt von Morgen. Die Unternehmen stellen zuneh-
mend hdhere Erwartungen an das Wissen und die Flexibilitat ihrer aktuellen
und zukuinftigen Mitarbeiter/innen. Der ,war for talents” hat inzwischen be-
gonnen. Bildung und die Férderung von Talenten wird immer mehr zum
Standortfaktor fur die moderne Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft.
Wenn Spezialisten und mutige Existenzgrinder/innen fehlen, wird die Ent-
wicklung einer Volkswirtschaft massiv ausgebremst. Die jlingsten Anwer-
bungsversuche von IT-Spezialisten auf dem weltweiten Arbeitsmarkt durch

deutsche Unternehmen zeigt, wie dramatisch die Situation fur die Wirtschaft
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werden kann, wenn die Weichen fir die Bildungs- und Ausbildungspolitik
eines Landes zu spat umgelegt werden. Dabei sind gerade die Existenzgrun-
der/innen aus arbeitspolitischer Sicht doppelt wichtig fur die Volkswirtschaft,
denn sie schaffen nicht nur fur sich Beschaftigung, sondern ké nnen oft schon
nach kurzer Zeit weitere Arbeitsplatze in ihren Betrieben einrichten. Leider
ist das Bild des selbststandigen Unternehmers in der breiten Offentlichkeit
nicht nur positiv besetzt und es wird viel zu haufig verzerrt dargestellt. Der
sichere Arbeitsplatz und ein gutes Einkommen als Arbeitnehmer/in werden
noch immer dem unsicheren und risikobehafteten Arbeitsalltag eines Exis-

tenzgriinders vorgezogen.

Dies alles erklart das rasch wachsende weltweite Interesse am Thema Entre-
preneurship-Education. Die Zahl junger Existenzgrinder/innen lassen sich
weder durch Offentliche Aufrufe noch durch neu geschaffene Gesetze und
Verordnungen signifikant erhdhen. Vielmehr ist hier die Bildungsarbeit eines
Landes gefragt. Es ist wichtig, die ,mentale Software“ der jungen Menschen
dahingehend zu verandern, das sich langfristig die Bereitschaft zu einer E-
xistenzgrindung herausbildet. Hier konnen die Schulen einen gewaltigen
Beitrag leisten, indem sie den Schilerinnen und Schilern das Unternehmer-
tum né&herbringen und Vorurteile abbauen. Dieser Aufgabe und der Forde-
rung von besonders talentierten Schulerinnen und Schilern stellt sich der

Schulversuch.

V.1l.a Von der Entrepreneurship-Education zum Entrepreneur

Die Entrepreneurship-Education ist bereits seit den 60er Jahren ein etablier-
tes Forschungsgebiet in den USA. Im deutschsprachigem Raum befindet sich
das Fach Existenzgrindungslehre und Grindungsmanagement an den Hoch-
schulen im Aufbau. Ebenso finden sich nur wenige Ansatze fur eine curricu-
lare Umsetzung der Ideen einer Entrepreneurship-Education in den Unter-

richt an allgemein und berufsbildenden Schulen.

Entrepreneurship-Education in den USA wird als zielgerichtete Ausbildung
zum Entrepreneur ( = Unternehmensgrinder) verstanden. Er soll alle Fahig-
keiten entfalten, die zur unternehmerischen Selbststadndigkeit und der Ent-
wicklung einer konkreten Geschaftsidee fuhren. Hier liegt nach Faltin der
grofite Unterschied zu der Ausbildung eines Managers. ,Der Manager, so

kénnte man argumentieren, sucht Absicherung flr seine Entscheidungen,
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muss sich in der Normalitat und im Betriebsalltag bewegen, wahrend fur
erfolgreiches Entrepreneurship genau die gegenteiligen Eigenschaften not-
wendig sind.” (Faltin, G.: Das Netz weiter werfen - FUr eine neue Kultur un-
ternehmerischen Handelns, S.2). Der Entrepreneur muss nicht ein vdllig
neues Produkt erfinden, er soll nur mit offenen Augen durch die Wirt-
schaftswelt schreiten und Marktchancen entdecken kénnen. Wie schon
Schumpeter, der zwischen ,jinventions“ und ,innovations“ unterschied, be-
hauptet Faltin ebenfalls, dass erfolgreiche Unternehmer in der Regel keine
Erfinder waren, sondern Innovateure. Entrepreneurship-Education soll des-
halb Schilerinnen und Schiller mit den Fertigkeiten ausstatten, wirtschaftli-
che Gelegenheiten zu erkennen und ihre Ideen in die Tat umzusetzen. Eine
wichtige Eigenschaft von Entrepreneuren ist dabei, standig nach Lésungen
fur die Realisierung ihrer Ideen zu suchen und dabei auch neue Wege zu be-
schreiten. Gute Geschéftsideen haben viele Menschen, aber erst das zielge-
richtete Handeln und die Weiterentwicklung bis zur Marktreife machen ei-
nen Entrepreneur aus. Dazu gehdrt fundierte Fachkenntnis, Kreativitat und
der Wille zur Verwirklichung des Ziels. Diese ,spezifischen Fahigkeiten von
Menschen zu erkennen und zu férdern, Eigenheiten zu verstehen und zu ak-
zeptieren, sind eigentlich von jeher Anliegen der Padagogik. Immer dort, wo
es um Wissen geht, um Freiraume, um ldeenfindung, hat das Bildungssys-
tem grundsatzlich Vorteile gegentiber dem Beschaftigungssystem. Vor allem
gegenuber dem Alltag des Beschaftigungssystems, seiner Betriebsblindheit,
seinem Zeitdruck.” (Faltin, G., S.19)

V.1.b Entrepreneurship-Education im Schulversuch Schumpeter-HAK

Am Beginn des Schulversuchs stand die Frage, wie man Selbststandigkeit,
Innovationsfreude und verantwortliches Handeln fur die eigene Person und
gegenuber der Gesellschaft in den Schumpeter-Klassen vermitteln kann. Auf
welchen S&ulen sollte die Entrepreneurship-Education ruhen? Zu den rein
instrumentellen Fahigkeiten, ahnlich wie bei der Entrepreneurship-
Education in den USA, kamen noch andere unterrichtliche Aspekte hinzu, die

dort eher ausgeklammert bleiben.

Im ersten Jahr des Begleitforschungsprozesses kristallisierten sich drei cur-
riculare Grundprinzipien heraus, die den Schulerinnen und Schilern einen
kompetenten und erfolgreichen Umgang mit den Angeboten der heutigen

Informations- und Wissensgesellschaft vermitteln sollen.

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst -30-



1. Wissenschaftsorientierung

Aus der Sicht der Begleitforschung ist die Vermittlung einer fundierten ¢ ko-
nomisch-technologischen Qualifikation in den Unterrichtsfachern und den
erganzenden fachertbergreifenden Phasen unerlafZlich. Dazu muss eine Ein-
fuhrung in die Strukturen der zentralen Bezugsdisziplinen erfolgen. Nur mit
dem Erwerb eines breiten inhaltlichen Basiswissens kann der fachliche
Grundstein einer spateren Unternehmensgrindung gelegt werden. Dies um-
fasst ein gutes betriebs- und volkswirtschaftliches Basiswissen, aber auch
Grundlagen aus der Soziologie, Padagogik, Geschichte, Religion, Philosophie
usw. Daneben soll noch zusatzlich inhaltliches Wissen uber aktuelle Proble-
me der Gesellschaft, wie Arbeitslosigkeit, europaische Integration, Umwelt-
schutz u.v.m., erworben werden. Ohne ausreichende Fachkenntnisse und
entsprechende instrumentelle Fertigkeiten, wie allgemeine Kulturtechniken
und der Umgang mit den Neuen Medien, werden es die zukunftigen Entre-
preneure kaum schaffen, eine Geschaftsidee zu realisieren, geschweige denn

ein erfolgreiches Unternehmen zu leiten.

Die Gewéahrleistung einer adaquaten fundierten 6 konomischen Wissensbasis,
die instrumentelle Fahigkeiten ebenso umfasst wie 6konomische Bildung,
erfolgt durch die Verknupfung der curricularen Prinzipien Wissenschafts-
und Situationsorientierung (Know-how). Methodisch wird dieser Anspruch
durch die Ausschipfung eines breiten Pluralismus von Handlungsmustern
zwischen fragend-entwickelndem und projektorientiertem Unterricht einge-
16st — unter besonderer Betonung des Einsatzes der Neuen Medien bei Beach-
tung der didaktischen Reichweiten und Grenzen (z.B. Internet, Laptops,
Lernsoftware etc.). Dabei pladieren wir fur ein klares Facherprinzip mit einer
Erganzung durch Fachervernetzung und facherubergreifende Phasen. Die
Férderung eigenstandigen Denkens und Handelns soll durch das Erstellen
von Projektarbeiten unter besonderer Bertcksichtigung wissenschaftsprope-
deutischer Anspriche erfolgen. Durch die Kooperation mit der WU Wien und
der inhaltlich/methodischen Begleitung durch das Kompetenzzentrum ,,inno-
vate* am Padagogischen Institut des Bundes in Wien stehen den Schulerin-
nen und Schilern der Schumpeter-HAK weitere interessante Informations-

quellen offen, um ihren fachlichen Horizont zu erweitern.

2. Personlichkeitsorientierung
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Bei all der fachlichen Qualifizierung darf aber die Persdnlichkeitsentwick-
lung der Schulerinnen und Schiler nicht ausgeklammert werden. Der Unter-
richt in den Schumpeter-Klassen soll eine tragende Wertbasis aufbauen und
den Schilerinnen und Schilern die ,mentale Software” zur Férderung von
Haltungen wie Eigenverantwortung, Selbststandigkeit, Eigeninitiative, Of-

fenheit fr Neuerungen etc. mitgeben (Know-why).

Diese Offenheit wird geférdert durch eine permanente Reflexion Uber die
Lern- und Arbeitserfahrungen (u.a. im Rahmen der Coachinggespréche und
bei extracurricularen Arbeitsgemeinschaften) sowie durch die Férderung ei-
ner Reflexionskultur Gber Normen und Werte (z.B. bei Literaturworkshops,
Dilemmata-Analysen mit wirtschaftsethischen und 6kologischen Fragestel-
lungen). Die Forderung von Eigenverantwortung, Leistungsorientierung und
Solidaritat soll durch inhaltlich variantenreichen Unterricht sowie die Nut-
zung curricularer Spielrdume (individuelle Arbeitszeiten, extracurriculare
Arbeitsgemeinschaften etc.) erreicht werden. Auch der individuelle Bildungs-
vertrag, den jede Schulerin und jeder Schiler mit seinem Coach erarbeitet
und die vielen Mdéglichkeiten, durch Praktika Einblicke in die wirtschaftliche
Realitat zu bekommen, unterstitzen die Entwicklung einer selbststandigen
Persdnlichkeit. Diese wird weiter unterstutzt durch den Erwerb von Meta-

strategien wie Lernen lernen oder die Grundlagen der Kommunikation.

Soziale Intelligenz in Verbindung mit Methodenkompetenz kénnen die Schi-
lerinnen und Schuler durch vielerlei weitere Angebote erwerben und ausbau-
en. Besonders gut geeignet erscheinen hier aus Sicht der Begleitforschung
der Einsatz von Plan- und Rollenspielen, von Projektunterricht und Grup-
penarbeit. In Untersuchungen, was die Betriebe zur Vorbereitung auf die
Selbststandigkeit in der Schul- und Berufsausbildung fur wichtig erachten,
rangieren soziale Kompetenz, kundenorientiertes Verhalten, Leistungsbereit-
schaft und Teamfahigkeit noch vor der Fachkompetenz (Umfrage bei 435 Be-
trieben im November 1996 durch das Institut der deutschen Wirtschaft in
Koln). Dies zeigt sehr deutlich, dass mit dem Konzept des Schulversuchs der

richtige Weg eingeschlagen wurde.
3. Situationsorientierung

Neben der Fach- und Persdnlichkeitskompetenz spielt als dritte Saule die
Situationsorientierung eine tragende Rolle. Dabei geht es um die Forderung

von ,Soft-Skills* wie Kreativitdatstechniken zur Generierung von Geschafts-
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ideen (z.B. ldeenwerkstatt), um das Erlernen von Prasentationstechniken
(z.B. Mind Maps, Prasentationsprogramme wie PowerPoint etc.) und Strate-
gien zur Informationsbeschaffung (z.B. Umgang mit dem Inter-
net/Bibliotheken, Etablierung einer Zeitungskultur) (Know-who, Know-
when, Know-what). Know-who steht fir das Vermdgen, soziale Kontakte zu
knupfen, Know-when flr das Fingerspitzengefuhl fir angemessenes Han-
deln, Know-what fur die gezielte Informationsbeschaffungskompetenz. Ein-
geubt werden kann dies durch kasuistisches Lernen und den Einsatz kom-
plexer Lehr-Lernmethoden im Unterricht (z.B. Fallstudien, Businessplan,

Planspiele etc.)

Das Begleitforschungsteam der Universitat Koln ist sich trotz der vielen
Malinahmen im Klaren, dass nicht alle Schilerinnen und Schuler direkt nach
ihrer Schulzeit ein Unternehmen grinden werden. Vielmehr ist es fur uns
wichtig, dass der unternehmerische Geist geweckt und in die Betriebe getra-
gen wird. Wenn sich nachfolgend der eine oder die andere Absolvent/-in der
Schumpeter-HAK in naher Zukunft selbststandig machen wurde, hatte die

Existenzgrindungs-Ausbildung ihr Ziel nicht verfehlt.

V.2 Begabungsfordernde Lernkultur

Uberall in Europa hat man die Gruppe der besonders begabten Schiilerinnen
und Schuler als potenzielle Impulsgeber der Wirtschaft entdeckt und ins Vi-
sier genommen. Deren Potenziale nicht zu férdern kommt einer Verschwen-
dung von Ressourcen gleich und schadet nicht nur der Gesellschaft und der
Wirtschaft, sondern auch den Kindern und deren Familien. In den letzten
Jahren wurden daher vermehrt Projekte zur Férderung besonders begabter
Schulerinnen und Schuler aufgelegt. Spezielle Schulen mit besonders ge-
schulten Lehrerinnen und Lehrern nehmen sich dieses besonderen Klientels
an und versuchen, die Jugendlichen gemaf ihren Fahigkeiten optimal zu for-
dern und zu fordern. Von welch hohem gesellschaftlichen Interesse dieses
Thema begleitet wird, kann aus der Anzahl der Artikel in der nicht-
padagogischen Presse ersehen werden. Leider trifft man auch hier auf die
alten Vorurteile gegentiber besonders begabten Menschen und der Férderung
von speziellen Talenten. Da ist von einer sozial ungerechten Elitebildung die
Rede, da fallen Ausdrucke wie ,kleine Streber”, ,Genies* und vieles mehr.

Was hat es mit diesem komplizierten Begriff Begabung auf sich? Wieso wer-
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den sportliche Talente von der Gesellschaft bejubelt und ein mathematisches
Talent vorsichtig bedugt? Was angstigt eventuell die Padagogen und die Ge-
sellschaft? Oder gilt vielleicht noch immer das Zitat von Hermann Hesse, der
in seinem Buch ,Unterm Rad" einst geschrieben hat: ,,Ein Schulmeister hat
lieber einige Esel als ein Genie in seiner Klasse, und genau betrachtet hat er ja
recht, denn seine Aufgabe ist es nicht, extravagante Geister heranzubilden,

sondern gute Lateiner, Rechner und Biederméanner.“ (S. 250)?

Auf den nachsten Seiten soll deshalb erlautert werden, was wir im Schulver-
such unter den Begriffen Intelligenz und Begabung verstehen. Wie entdeckt,
milt und fordert man diese? Des weiteren sollen die Fragen beantwortet
werden, welche Begabungen unserer Meinung nach ein Unternehmer bzw.
Entrepreneur Uberhaupt bendtigt und wie diese Begabungen gezielt in der

Schumpeter-HAK gefdrdert werden kénnen.

V.2.a Annéherung an den Intelligenzbegriff

Uber dass, was Intelligenz tatsachlich ist, gibt es seit vielen Jahrzehnten eine
lebhafte wissenschaftliche Diskussion. Es ist daher leichter, damit zu begin-
nen, was Intelligenz nicht ist. Sie ist nicht das Lésen von Problemen durch
Schablonen wie Instinkt und Gewohnheit, durch Versuch und Irrtum oder
Ruckgriff auf die blo3e Gedachtnisleistung. Dass sie mehr ist, daruber ist

sich die heutige Wissenschaft einig.

Der Intelligenzbegriff wurde noch bis zum Ende des 19. Jahrhunderts von
Wissenschaftlern wie Romanes, Fleurens und Jennings lediglich fur die Er-
klarung tierischer Leistungen gebraucht. Langsam burgerte sich der Begriff
auch fur die Bezeichnung und Bewertung menschlicher kognitiver Fahigkei-
ten ein. Durch Forscher wie A. Binet und Ch. Spearman fand der Intelligenz-

begriff Einzug in die Humanpsychologie.

Zu Beginn der Intelligenzforschung glaubten die meisten Wissenschaftler wie
Rieger (1889) und Ziehen (1897) und viele andere, dass man Intelligenz am
besten mit Hilfe sensorischer und qualitativer Tests feststellen kénnte. So
wurde zum Beispiel die Fahigkeit untersucht, wie gut ein Proband Hellig-
keitsabstufungen wahrnehmen oder Gewichte und Tdne unterscheiden kann.
Sie untersuchten auch die Gedachtnisleistung, die Abstraktionsfahigkeit und
das Kombinationsvermdgen der Testpersonen, um eine Schatzung ihrer intel-

lektuellen Fahigkeiten vornehmen zu kénnen. Mit der Zeit setzte sich aber
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die Woerlegung durch, dass man sich zur Messung der Intelligenz nach kom-

plexeren Methoden umschauen musste.

Besonders Binet (1857-1911) schaffte es, erste aussagekraftige Intelligenz-
tests zu entwickeln. Er gilt daher als einer der frihesten Vertreter der expe-
rimentellen Psychologie in der Padagogik. Er erarbeitete im franzgsischen
Regierungsauftrag einen 1Q-Test (Binet-Simon-Test) fur Schulkinder. Mit
dessen Hilfe sollte man den geistigen Entwicklungsstand eines Kindes zur
Gesamtheit aller Gleichaltrigen feststellen kdnnen. Er erarbeitete fur jedes
Lebensjahr zwischen 3 und 15 Jahren ein eigenes Intelligenzmalf3. Ein Kind
hat danach eine Intelligenzstufe bzw. Intelligenzalter von 10 Jahren wenn
seine geistige Leistung der eines normal begabten Kindes von 10 Jahren ent-
spricht. Diese Einteilung hat sich bis heute bewahrt und daher haben viele

Tests einen modifizierten Binet-Simon-Test als Grundlage.

Verteilung der Intelligenz Uber die Gesamtbevdlkerung (It. BINET)

1Q-Wert Anteil an der Bevolkerung Aussage zur Intelligenz
bis 70 % 2% geistesschwach

70-79 % 7% sehr geringe Intelligenz

80 -89 % 16 % geringe Intelligenz

90 — 109 % 50 % durchschnittliche Intelligenz
110-119 % 16 % gute Intelligenz

120 - 129 % 7% hohe Intelligenz

iiber 129 % 204 ;Zrl;rurr:g?e Intelligenz (Hochbe-

Mit seiner Theorie der Intelligenz und deren Messung wurde Binet neben
einigen anderen Forschern zu einem der Begrunder der Fraktion von Intelli-
genzforschern, die Intelligenz als eine Einheit ansahen und noch heute anse-
hen. Auf seine Ergebnisse und Tests bauten andere auf und entwickelten ein

immer genaueres Instrumentarium zur Intelligenzmessung.

Ob Intelligenz wirklich eine Einheit darstellt, wurde schon recht friih von den
Faktorentheoretikern angezweifelt. Diese vertraten die Uberzeugung, dass
Intelligenz aus einem Set primarer mentaler Fahigkeiten besteht, die ver-
haltnismafRig unabhangig voneinander existieren und durch entsprechende
Aufgaben meRbar gemacht werden kénnen, aber sich nicht zu einem ,Ge-
samt-1Q" addieren lassen. Intelligenz war somit nicht mehr ein Ganzes, son-

dern konnte - wie bei Thorndike - in mehrere Faktoren aufgegliedert werden.
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Thurstone beschrieb tber 20 solcher Faktoren wie Wortverstandnis, Sprach-
gewandtheit, Raumvorstellung, arithmetisches Geschick, assoziatives Ge-
dachtnis, Wahrnehmungsgeschwindigkeit und Urteilsvermégen. Oft werden
zum Ldsen einer Aufgabe mehrere Intelligenzfaktoren bendtigt. Schwierig ist

dann besonders die Identifizierung der Anteile.

Neuere Untersuchungen stehen stets in der Tradition einer der beiden
Hauptstré mungen. Naturlich ist das Instrumentarium der Wissenschaftler
feiner geworden, die 1Q-Tests sind ausgereifter und erfassen vielerlei Intelli-
genzfaktoren, aber trotzdem konnte im wissenschaftlichen Diskurs bis heute
keine Einigung auf eine endgultige Definition fur Intelligenz bzw. Begabung
erzielt werden. Empirisch 188t sich sowohl die eine wie die andere Theorie

stutzen.

V.2.b Definition des Begriffs Begabung aus der Sicht der Begleitforschung

In der Fachliteratur werden die Begriffe Intelligenz und Begabung haufig
gleich gesetzt. Bei der Darstellung des Intelligenzbegriffs wurden jedoch
schon einige Forscher (z.B. Binet) vorgestellt, die nicht der Meinung vertra-
ten, dass Intelligenz und Begabung ein und dasselbe sind. Auch wir vertre-
ten die Ansicht, dass Begabung einen komplexeren Sachverhalt beschreibt
als Intelligenz. Mittlerweile wird in der Wissenschaft niemand mehr bestrei-
ten, dass man Intelligenz und Begabung nur fir einen bestimmten Kultur-
und Zeithorizont halbwegs verbindlich definieren kann. Daher ist der von uns
praferierte Ansatz auch als Arbeitsdefinition zu sehen, der einem standigen

wissenschaftlichen Regress unterliegt.

Begabung, wie wir sie verstehen, ist einem dynamischen Prozess unterworfen
und korrespondiert sehr stark mit der Mikro- und Makroumwelt der Begab-
ten. Daher haben wir unserem Ansatz das mehrdimensionale Modell der
Hochbegabung von Mo nk (1985) zu Grunde gelegt (vgl. Abbildung 12). Ménk
hat zwar einen Teil der sozialen Umwelt in sein Modell aufgenommen (Fami-
lie, Peergroup und Schule), aber aus unserer Sicht fehlte noch das gesell-
schaftliche und 6 konomische Umfeld. Hier entscheidet sich namlich, ob eine
Begabung Uberhaupt anerkannt und von der Gesellschaft geférdert wird.
Flgt man diese Elemente in das Modell von M6nk ein, ergibt sich unsere Ar-

beitsdefinition von Begabung.
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Einbeziehung der Mikro- und Makroumwelt:

Soziale und materielle Umwelt

Kreativitat

Aufgaben-
\ zuwendung

Personlichkeit/
Charakter

Hochbegabung

Entnommen aus: TUCKE, M.: 1998, S. 141

Abbildung 12: Das mehrdimensionale Modell der Hochbegabung von Ménk
(1985)

Wir sehen in der Hochbegabung ein Produkt mehrerer EinflussgréfRen. Eine
wichtige Rolle durfte dabei der Intelligenz zukommen. Diese wird erst zur
Hochbegabung, wenn die Schuiler/innen Uber ein hohes Mall an Kreativitat
und Aufgabenzuwendung verfligen. Wobei wir bei der Definition von Kreati-
vitat mit Aebli Ubereinstimmen, wenn er schreibt: ,Indessen setzten echte
kreative Leistungen mehr als die Freiheit von inneren und aufleren Zwangen
voraus. Kreativitat ist genau gleich wie das Problemlésen nur auf der Basis
von solidem Kdnnen und Wissen moglich. Kreativitéat erfordert das freie und
schopferische Verfugen tUber Denk-, Handlungs- und Gestaltungsmittel, die
man sich in solider Arbeit erworben hat.” (Aebli, H.: Grundformen des Leh-
rens. 10. Auflage, Stuttgart 1977, S.278)

Wie sich Intelligenz und Kreativitat in ihren Mischungen verhalten zeigt fol-

gende Tabelle:
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Intelligenz

Kreativitat hohe Intelligenz niedrige Intelligenz
groRBes hohe Selbstkontrolle und zifzgnivl\f;?f:igtﬁnr:: if]i(;h ggd
Kreativitats- Freizlgigkeit, erwachsenes nungsfreien’ Situationen gute
potenzial neben kindlichem Verhalten Leistungen erbringen

) schulisches Versagen wird ich Verhalten. teilwei
Kreativitats- leiden diese Kinder manch- | 2= . 0 Abwe%rmechanis-
potenzial mal unter zwanghaftem hul

Erfolgsdruck men gegen Schule

Diese Ausfuhrung belegen die wichtige Rolle der Kreativitat im Hinblick auf
die Hochbegabung. Dabei ist es fur die Padagogen wichtig, die Kreativitat zu
fordern, zu fordern und in fur die Zukunft der Schuler relevante Bahnen zu
lenken. Dies erfordert von den Lehrern sehr viel Sensibilitat und Sachkennt-
nis. Aber gerade im Hinblick auf eine Entrepreneurship-Education in der
Schumpeter-HAK ist es wichtig zu klaren, wie man die Kreativitat der Schu-

lerinnen und Schuler optimal fordern kann.

Ein weiterer wichtiger Bereich neben der Kreativitat ist die Aufgabenzuwen-
dung, also die Motivation, die Ausdauer und das Interesse der Schuler/innen
fur ein Sachgebiet. Salopp formuliert ko nnte man sagen: Was nutzen einem
Jung-Entrepreneur Intelligenz und Kreativitat, wenn er keine Lust auf Wirt-
schaft und das Leben eines Unternehmers hat? Er kann eine noch so gute
Geschaftsidee haben, aber er muss sie verwirklichen ké nnen/wollen und die
Ausdauer besitzen, auch schlechte Geschaftsjahre durchstehen zu kénnen.
Diese Eigenschaft wird oft unterschatzt und sollte den Schulern/innen so frih
wie mdglich klar gemacht werden. Intelligenz und Kreativitat sind zu einem
guten Teil schon vorhanden, missen aber wie Haltungen durch einen geziel-

ten und zielgruppenspezifischen Unterricht ausgebaut werden.

V.2.c Wie kann die Auswahl besonders begabter Schilerinnen und Schi-

ler fur die Schumpeter-Klassen erfolgen?

Zu Beginn des Schulversuchs stellte sich die Frage, wie die Schuler/innen fur
ein Begabungsférderungsprogramm ausgewahlt werden kdnnen. Wie findet
man die Schuler/innen fir einen solchen Schulversuch? Wir haben dafir ein
ganzes Bundel von Mainahmen gewéhlt, um ein mdglichst genaues Bild der

Aufnahmekandidaten zu erhalten.
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Intelligenz-, Begabungs- und Kreativitatstests: Wir haben flr den
Schulversuch ein breites Set von verschiedenen Tests gewéhlt, die von Herrn
Dr. Herbert Faymann aus der Abteilung far mittlere und héhere Schulen des
Stadtschulrats - Wien durchgefuhrt werden. Es werden sowohl die alters-,
geschlechts- und schulspezifischen Intelligenzquotienten ermittelt als auch
die Konzentrationsfahigkeit und die Kreativitat der Schiler/innen. Zusatzlich
wird noch ein Test zur Ermittlung der sozialen Orientierung und der Mes-
sung der emotionalen Intelligenz durchgefiihrt. Dies vermittelt uns ein ge-
naueres Bild des Aufnahmekandidaten als es ein reiner Intelligenztest tun

wirde.

Das Lehrer- und Elternurteil: Eltern und Lehrer/innen kdnnen sehr viel
Uber die einzelnen Schiler/innen wissen. Eltern kennen die Interessen ihrer
Kinder. Sie wissen um die Starken und Schwéachen. Auch den Lehrer/innen
kommt eine wichtige Verantwortung zu. Sie haben Schuler/innen tber Jahre
beobachten kdnnen und liegen in ihren subjektiven Eindricken oft relativ
nah an der Realitat. Deshalb sind Eltern und Lehrer/innen bei dem Schulver-
such wichtige Informationsquellen fir die Begleitung der Schilerinnen und

Schler.

Auswahlgesprache: Aus den Interviews mit den Schuler/innen kann man
ebenfalls vielfaltige Erkenntnisse Uber die intellektuellen Fahigkeiten ge-
winnen. Sie erfolgen daher immer vor Aufnahme in eine entsprechende Klas-
se durch den Schulleiter, Schulpsychologen oder den spéateren Klassenvor-

stand.

Zensuren: Auch die Zensuren aus vorangegangenen Schulen dienen zur bes-
seren Einschétzung der Schiler/innen. Man muss sich aber immer der Sub-

jektivitat der Schulnoten bewusst sein.

AulRerschulische Aktivitaten: Um das Bild einer Schilerin oder eines
Schilers abrunden zu kénnen, wird auch erfragt, was er/sie in der Freizeit

macht.

V.2.d Wie kann Begabungsfdrderung im Unterrichtsalltag an der Schum-

peter-HAK praktiziert werden?

Lernfordernde Mallnhahmen: Auch die begabtesten Schiler sind in der
Regel nicht in allen Arbeitstechniken perfekt. Hier hat die Schule eine wich-

tige beratende und unterstiitzende Aufgabe. Ebenso sollen bestehende Wis-
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senslicken geschlossen werden. Dazu muss eine positive Arbeitshaltung bei
den Schulern gefordert werden. Teilweise wird es fur die Lehrer notig sein,
das Selbstwertgefuhl ihrer Schitzlinge zu unterstitzen. Sie sollten ermuti-
gende Gesprache fuhren, bei den Hausaufgaben Hilfestellung geben und als

Berater und Coach zur Seite stehen.

LAuRere” Differenzierung: Durch die Einrichtung von kleinen, leistungs-
starken Fdrderklassen, wie den Schumpeter-Klassen an der BHAK 13, kdn-
nen die betreuenden Lehrerinnen und Lehrer eher auf die einzelnen Schiile-
rinnen und Schiler eingehen, das Lerntempo hoch halten und einen an-

spruchsvollen Unterricht durchfihren.

Binnendifferenzierung: Bei einer kleinen Klassenstéarke ist eine Binnen-
differenzierung eher mdoglich. Jedem Schuler werden spezielle, an seinen
Starken und Schwachen ausgerichtete Aufgaben gestellt. Der Lehrer erhalt
unmittelbare Rickmeldungen vom Schuler. Im individuellen Bildungsvertrag
werden konkrete Lern- und Arbeitsziele mit den Schilerinnen und Schulern

vereinbart, deren Erfullung vom Coach begleitet und Uberpruft werden.

Teil-Unterricht in hdheren Bildungsanstalten: Besonders begabte Schi-
lerinnen und Schuler sollen einfihrende universitdare Veranstaltungen des

Grundstudiums an der WU Wien besuchen kénnen.

Einsatz besonders begabter Schuler als Tutoren: Hier erzielt der Un-
terricht gleich mehrere positive Ergebnisse. Zum einen entwickeln die Tuto-
ren eine hohere emotionale Intelligenz und lernen die Probleme ihrer Mit-
schuler besser kennen. Die begabten Schiller gewinnen gleichzeitig mehr Ak-
zeptanz bei ihren Mitschulern. Die Tutoren fuhlen sich nicht mehr im Unter-

richt unterfordert.

Schulische Zusatzangebote: Die Schule kann bei entsprechender Ausstat-
tung zusatzliche Veranstaltungen wie Computerkurse, Theatergruppen,
Sportveranstaltungen, Schilerwettbewerbe, Musikunterricht und vieles
mehr anbieten. In den sogenannten extracurricularen Arbeitsgemeinschaften

wurden und werden diverse Themen behandelt.

AulBerschulische Zusatzangebote: Hier ergeben sich vielfaltige Mdglich-
keiten flr eine interessante Zusatzforderung. Grolistadte wie Wien bieten
eine Vielzahl von kulturellen und sportlichen Veranstaltungen. Mdglich sind

Museumsbesuche, Theaterauffiihrungen, Sportereignisse, Kinobesuche und

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst -40 -



vieles mehr. Auch die Eltern sollen dabei nicht vergessen werden. Sie kénnen
Uber berufliche Erfahrungen aus der betrieblichen Praxis berichten, diverse

Kurse anbieten und somit integrierter Teil der Schulausbildung werden.

Betriebspraktika und Auslandsbesuche: Die Schilerinnen und Schiler
der Schumpeter-Klassen sollen nach Mdglichkeit Einblicke in die betriebliche
Praxis in Osterreich und anderen Landern nehmen. Dies erweitert den Hori-
zont und zeigt neue Perspektiven auf. Durch ,work-experience“-Phasen im
Ausland und ein verpflichtendes Betriebspraktikum in Gsterreich kénnen so

Erfahrungen jenseits von Schule und Elternhaus gesammelt werden.

Freirdume schaffen: Begabte Kinder brauchen sehr viel Zeit fur sich und
ihre Interessen. Es ware falsch, ihnen einen Stundenplan vorzulegen, der
ihnen jeglichen Freiraum nimmt. Wer viel kreativ arbeitet weil3, wie wichtig
die Ruhezeiten und gewisse Freifacher sind, um sich in solchen Fdrderklas-

sen wohl zu fuhlen.

Forderung und Unterstutzung der Lehrer/innen: Der Unterricht in spe-
ziellen Forderklassen ist zwar fur die Lehrerinnen und Lehrer wesentlich
interessanter, aber auch arbeitsintensiver und erfordert daher mehr Hilfe-
stellungen von Institutionen auferhalb der Schule. Daher ist regelmaRige
Supervision und Erfahrungsaustausch eine wichtige Voraussetzung fur ein
offenes Lehrerteam. Das Begleitforschungsteam aus KéIn versucht auch hier,
durch Lehrerfortbildungen und die Rickspiegelung der Forschungsergebnis-

se seinen Beitrag zu leisten.

Kapitel VI: Empirische Zwischenbefunde

VI.1 Methode

Das Begleitforschungsteam KdélIn hat es sich zum Ziel gesetzt, durch den Ein-
satz mehrerer Instrumente nicht nur die Validitat der Ergebnisse zu Uber-
prufen, sondern auch eine Multiperspektivitat zu bestimmten Themen zu
erreichen. Durch den Einsatz so unterschiedlicher Instrumente wie Frage-
bogen, Interviews, Unterrichtsbeobachtung, Dokumentenanalyse,
Soziogramm und 1Q-Tests kdnnen die Aussagen aus verschiedenen Per-
spektiven beleuchtet werden. Probanden der Untersuchungen waren sowohl

die Schumpeter-Schiler/innen als auch die Schuler/innen der beiden Para-
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llelklassen, die Lehrer/innen, die in der Schumpeter-Klasse unterrichten,
ebenso wie ihre Kollegen/innen, die Direktorin und die Eltern der Schumpe-
ter-Schuler/innen. So ergibt sich ein umfassendes Gesamtbild. Zu jedem
Themengebiet liegen nicht nur auf Grund der Vielzahl der Befragten ver-
schiedene Perspektiven vor, sondern die Themen wurden mittels Fragebogen
und Interview sowie durch Unterrichtsbeobachtung, 1Q-Tests und ein Sozio-
gramm eingehend beleuchtet, um zusatzlich die Kongruenz der Aussagen zu

Uberpruifen.

Im Folgenden werden die eingesetzten Instrumente sowie die Auswertungs-

strategien und Ergebnisse vorgestellt.

VlI.1.a Fragebogen

Vom 19. bis 23. Februar 2001 wurden folgende Gruppen mit standardisierten
und anonymen Fragebdgen, die in ihrem Aufbau aufeinander abgestimmt

waren, befragt:

e Schumpeter-Schler/innen (15)

» Schuler/innen der beiden Parallelklassen (58)
e Lehrer/innen der Schumpeter-Klasse (16)

* Lehrer/innen der BHAK 13 (14)

e Eltern der Schumpeter-Schler/innen (15)

Frau Direktor Werdenich (1)

Die Fragebdgen wurden im Anschluss mit SPSS, einem Programmsystem zur
statistischen Datenanalyse, ausgewertet. Dieses Programm ermdglicht es, die
Daten in komfortabler und Ubersichtlicher Form einzugeben und mittels Ta-
bellen und Grafiken auszuwerten. Die Datenauswertung kann sowohl in
Word-Dateien als auch in Powerpoint-Prasentation uUberfuhrt werden. Ein
Grof3teil der unter Punkt VI.2. abgebildeten Grafiken und Tabellen stammt

aus dieser Quelle. Einige Originalfragebdgen finden Sie in den Anlagen.

VI.1.b Interviews

Ebenfalls vom 19. bis 23. Februar wurden folgende Gruppen mittels Inter-

viewleitfaden befragt.

e Schumpeter-Schiler/innen (14)
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e Schiuler/innen der beiden Parallelklassen (9)
* Lehrer/innen der Schumpeter-Klasse (16)

e Lehrer/innen der BHAK 13 (5)

e Eltern der Schumpeter-Schler/innen (13)

e Frau Direktor Werdenich (1)

Die Einzelgesprache wurden nach Einwilligung der Interviewten mit einem
Diktafon aufgezeichnet, anschlielend transkribiert und anonymisiert. Alle
Namen wurden in den Texten durch drei ,x“ ersetzt, jeder Interviewte wurde
mit einer Kennung versehen, z.B. ,VO1“ fur den ersten befragten Vater. Ein
Elternpaar sowie eine Lehrerin haben der Aufzeichnung nicht zugestimmt.

Die Ergebnisse konnten nicht in die Auswertung mit einbezogen werden.

Die Gesprache orientierten sich an Leitfragen, waren aber in Form und Ab-
lauf offen gehalten. Ziel war es, weniger ein Interview als vielmehr ein Ge-
sprach zu fuhren, in dem die durch Leitfragen festgelegten Themengebiete in

variabler Form angesprochen und abgehandelt werden konnten.

Der Auswertung der Interviews lag die Theorie der Qualitativen Inhaltsana-
lyse von Philipp Mayring zu Grunde, die aber den Erfordernissen dieser Un-
tersuchung angepasst wurde. In einem ersten Schritt wurden die Antwort-
passagen der Interviewten den Leitfragen des Interviews zugeordnet. In ei-
nem zweiten Schritt wurden diese Antwortpassagen in verkirzter Form mit
eigenen Worten zusammen gefasst. Aus diesen Zusammenfassungen wurden
in einem dritten Arbeitsschritt Oberbegriffe gebildet, um eine statistische
Auswertung der Interviews zu ermdéglichen und erste Heuristiken fur Hand-

lungsanweisungen entwickeln zu kénnen.
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Beispiel:

Leitfrage: Welche Erwartungen haben Sie damit verkntpft, dass lhre

Tochter/lhr Sohn die Schumpeter-Klasse besucht?

Eltern |Interviewtextausschnitt Zusammenfassung Oberbegriff
VO03: Ich erwarte mir eine solide fundierte 6konomische Solide 6konomi-
6konomische Grundausbil- Grundbildung sche Grundbil-
dung, die ihn sein ganzes Le- dung
ben unterstitzt. /kaufmannische

Ausbildungen
durch die HAK

MO03: Plus nattrlich auch eine For- Forderung der Begabun- | Férderung der
derung der Begabungen. Und |[gen Begabungen
eigentlich auch eine Férderung
der Nichtbegabungen. Férderung der Nichtbega- | Forderung der

bungen Nichtbegabungen

Unter Punkt VI.2. finden Sie einige Grafiken, die die aus den Interviews ge-

wonnenen Oberbegriffe statistisch verdeutlichen.

VI.1.c Dokumentenanalyse

Am 27. Juni wurden die Portfoliomappen der Schumpeter-Schuler/innen ei-
ner ersten Dokumentenanalyse unterzogen. Die Portfoliomappen bestehen
aus einem Ordner fur die Administration (allgemeiner und individueller Bil-
dungsvertrag, Abschlussbericht des Coachs, Korrespondenz zwischen Eltern,
Lehrern/innen und Schulern/innen, Wochenplanungen etc.) und einem fir die
Dokumentation ausgewahlter Produkte, die die Schiler/innen wahrend ihrer
funfjahrigen Schulzeit anfertigen: Projektarbeiten, Prasentationen, Protokol-

le und Aufsatze in Deutsch oder einer Fremdsprache etc.

Kriterien fur die Analyse waren fur beide Ordner Vollstandigkeit und Status.
Die einzelnen Produkte der Schiler/innen aus dem Dokumentationsordner
wurden nach folgenden Kriterien einer Analyse unterzogen: Thema, Gestal-
tung, Rechtschreibung und Interpunktion, Sprache sowie Gesamteindruck.
Diese Dokumentenanalyse wird im September 2001 vervollstandigt und im
Forschungszeitraum regelmafiig wiederholt. Die Ergebnisse finden Eingang

in den Abschlussbericht.
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VI.1.d IQ-Tests

Mit Hilfe dieser Tests lal3t sich in erster Linie die schulische Leistungsfahig-
keit Uberprufen. Sie decken Begabungsschwerpunkte und Defizite der Schi-
ler auf. 1Q-Tests messen nur die Endleistung gegentber neuen Aufgaben,
nicht aber den eigentlichen und viel spannenderen Problemlésungsprozess
und die Fahigkeit, aus gemachten Fehlern zu lernen. Dabei spiegelt letzteres
gerade das intelligente Verhalten eines Schulers wieder. 1Q-Tests machen
somit eine Aussage uber die schulische Intelligenz eines Schulers, kdnnen
aber nur sehr wenig Uber ein geschicktes (intelligentes) Verhalten als Entre-
preneur und spaterer Unternehmer vorhersagen. 1Q-Tests weisen leider wei-

tere Schwachpunkte:

« 1Q-Tests sind erfahrungsabhangig, d.h. Schuler/innen, die schon viel ge-

lernt haben und gut vorgefdrdert sind, schneiden in der Regel besser ab.

« Die Ergebnisse kdnnen durch den Versuchsleiter beeinflusst werden,

wenn er unzureichende oder falsche Informationen gibt.

* Es erfolgt nur eine einseitige Beanspruchung der Intelligenz, da haupt-

sachlich theoretische und sprachliche Probleme gelé st werden mussen.

Wir sehen die Tests daher in erster Linie als Auswahlkriterium fur die intel-
lektuelle Leistungsfahigkeit einer Kandidatin oder eines Kandidaten, welche
in die Schumpeterklasse aufgenommen werden mdchten. Naturlich haben sie
auch eine gewisse Prognosefunktion und dienen dem Vergleich der Schumpe-

ter-Schiler/innen untereinander sowie mit denen der Parallelklasse.

Der mit der Durchfuhrung des 1Q-Tests beauftragte Psychologe Herr Dr.
Faymann, verwendet dazu den ,Mannheimer Intelligenztest MIT", von W.
Conrad, P. Buscher, L. Hornke [u.a.] in 3. Uberarbeiteter und erweiterter Auf-
lage von 1986. Der Test liegt in zwei parallelen Formen (Form S und T) vor.
Es ist ein Test mit Zeitrestriktionen, der als Einzel- oder auch als Klassentest
durchgefuhrt werden kann. Er ist fur die Altersstufen von 12 bis 45 Jahre
konzipiert und dient der Bestimmung der allgemeinen Intelligenz. Der Test
dauert ungefahr eine Stunde und besteht aus 10 Untertests, die jeweils ande-
re Aufgabenschwerpunkte haben. Getestet werden Figurenreihen, Wortbe-
deutungen, Dominos, Buchstabengruppen, Zahlenreihen, Wortverhaltnisse,
Mosaiken, Sprichwérter, Zahlensymbole und Unmdéglichkeiten. Jeder Unter-

test enthalt neun Aufgaben, wobei diese als Mehrfach-Wahlaufgaben formu-
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liert wurden. Der Proband muss aus 5 vorgegebenen Alternativen eine richti-

ge L6sung auswahlen.

Die Autoren des Tests sind sich der Problematik einer allgemeingultigen De-
finition von Intelligenz bewusst und sprechen daher von einem psychologi-
schen Konstrukt der Intelligenz. Sie gehen aber in ihren Annahmen von der
Existenz einer ,Allgemeinen Intelligenz“ aus und berufen sich auf die Arbei-
ten von Thurstone (1938), Guilford (1964) und Jager (1967). Das allgemeine
Intelligenzmal’ eines Probanden lafl3t sich ihrer Meinung nach aus der Sum-
me der zehn alters-, geschlechts- und schulspezifischen standardisierten Sub-

testwerte ermitteln.

Die Auswertung der Tests erfolgt entweder maschinell oder per Hand. Bei
der Auswertung erhalt man vier Werte. Den sogenannten Rohwert des
Probanden, der die Anzahl der richtig geldsten Aufgaben anzeigt und drei
verschiedene Intelligenzquotienten. Der erste Wert gibt den altersspezifi-
schen 1Q, der zweite Wert gibt den alters- und geschlechtsspezifischen
IQ und der dritte Wert gibt den alters-, geschlechts und schulspezif-

schen IQ an.

Beispiel:

15jahrige Probandin; Handelsakademie
Untersuchung mit dem MIT-Form T,
Anzahl der richtigen Antworten = Rohwert : 55
Ergebnisse It. 1Q-Tabelle S.54
1. 1Q-Wert =124
2. 1Q-Wert = 125
3. 1Q-Wert = 117

D.h., die Probandin hatte einen 1Q-Wert von 117 im Vergleich zu anderen

gleichaltrigen Schulerinnen ihrer Klasse.

Aus Sicht der Begleitforschung ist ein Vergleich der Untersuchungsergebnis-
se der Aufnahmebewerber/innen fur die Schumpeter-HAK (Test von
10.5.2000) mit denen der Parallelklasse (1BK; Test vom 6.6.2001) besonders
interessant. Dabei erhielten wir eine Reihe interessanter Ergebnisse, die hier

kurz vorgestellt werden sollen.
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Fazit

Auffallig war die groRe Spannbreite der erzielten Testergebnisse, was auf
eine recht heterogene Leistungsstruktur in beiden Klassen hindeutet. Inte-
ressanterweise haben beide Klassen einen fast identischen Durchschnitts-1Q
auf recht hohem Niveau, wobei die mannlichen Testteilnehmer in beiden
Klassen im Durchschnitt bessere Ergebnisse erzielten. Da aber nicht mehr
Datenmaterial vorliegt, um dieses Phanomen genauer zu beleuchten, méch-
ten wir von einer einfachen Erklarung dieser Tatsache absehen. Beide Klas-
sen haben laut der Testergebnisse eine gute durchschnittliche Leistungs-
struktur, wobei in beiden Klassen Schulerinnen und Schuler sitzen, die tber-
durchschnittliche Werte erzielt haben. Fur einige der Schlerinnen und
Schiler aus der Parallelklasse ware es daher durchaus Uberlegenswert, auf-
grund ihrer erzielten Ergebnisse in die Schumpeter-Klasse zu wechseln. Es
gibt aber auch in beiden Klassen Testteilnehmer, die knapp unterdurch-
schnittliche Werte erzielt haben. Die Testergebnisse hdngen jedoch sehr
stark von der Tagesform, der Testumgebung und anderen Einflussfaktoren
ab. Wenn bestimmte Testteilnehmer unterdurchschnittliche Leistungen ge-
zeigt haben, sagt dies nur bedingt etwas Uber den weiteren schulischen Er-
folg aus. Diese Annahme hat sich auch durch Gesprache mit den jeweiligen

Klassenvorstanden bestatigt.

Abschlieliend kann festgestellt werden, dass sich der MIT als ein Instrument
der Datenerhebung gut bewahrt hat. Er bedarf sicherlich noch einer Reihe
weiterer Module, um ein genaueres Bild hinsichtlich einer gezielteren Bega-
bungsférderung zu liefern. Dies ist eine der Aufgaben, an der das Begleitfor-

schungsteam weiter forschen wird.

VI.1l.e Soziogramm

Am 15. Juni 2001 wurde in der Schumpeterklasse ein soziometrischer Test
durch Herrn Bulow, einem Studenten der Professur fur Wirtschafts- und Be-
rufspadagogik an der Universitat zu KdélIn, durchgefuhrt. Mit Hilfe dieses So-
ziogramms sollte das soziale Beziehungsgefiige der Klasse offengelegt wer-
den. Die Erforschung der sozialen Strukturen einer Gruppe kann den unter-
richtenden Lehrerinnen und Lehrer wichtige Ansatzpunkte fur die Arbeit mit
der Klasse geben und bei der Konzeption der Unterrichtseinheiten helfen. Die

wichtigsten Untersuchungsziele des Soziogramms waren:
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« Sympathien und Antipathien der Schiler untereinander offenzulegen

(Wer empfindet Zuneigung/Abneigung gegentiber wem?)

e Subjektiven Interaktionspraferenzen festzustellen

(Wer wuirde gerne was mit wem machen?)

* Faktische Interaktionsbeziehungen aufzuzeigen

(Wer macht tatséachlich was mit wem?)

Mit diesen Untersuchungszielen sollte das Rollenverhalten bestimmter Schi-
lerinnen und Schuler in der Klassengemeinschaft genauer untersucht wer-
den. Auch das Verhéaltnis von Eigen- und Fremdwahrnehmung in der Gruppe
konnte hierdurch beschrieben werden. Da sich die Gruppe zum Zeitpunkt des
Soziogramms schon ein Jahr kannte, bewerten wir diese Momentaufnahme

als relativ aussagekraftig.

Die Erhebung der Daten erfolgte durch drei verschiedene standardisierte
Fragebdgen, die nicht anonym, aber individuell verschlusselt konzipiert wur-
den. Nur der Testleiter konnte die Schuler/innen anhand von Buchstaben

identifizieren.

Der erste Fragebogen enthielt offene Fragen zu generellen Interessen der

Schuler/innen, z.B.: ,Welche Musik hérst Du gerne?“

Der zweite Fragebogen enthielt Fragen mit positiven und negativen Rangfol-
gen zur Bewertung sozialer Beziehungen, z.B.: ,Wen wuirdest Du aus Deiner
Klasse zum Grillen einladen? Antworten: Ich wiirde an 1., an 2. und an 3.
Stelle folgende Klassenkameraden einladen. Ich wirde an 1., an 2. und an 3.

Stelle folgende Klassenkameraden nicht einladen.*”

Der dritte Fragebogen enthielt Fragen mit positiven Rangfolgen und einer
Selbsteinschatzung, z.B.: ,,Ein Schiff sinkt, Du und Deine Klassenkameraden
kdnnen sich auf eine Insel retten. Wer glaubst Du, kénnte Euch in dieser Si-
tuation Mut zusprechen? An 1. Stelle, an 2. Stelle und an 3. Stelle ko nnte mir
folgender Klassenkamerad Mut zusprechen. Diese Eigenschaft trifft auch auf

mich zu, manchmal zu, Gberhaupt nicht zu.

Fazit

Mit Hilfe verschiedener Fragen sollte das soziale Geflige der 15 Schulerinnen

und Schuler der Schumpeter-Klasse offengelegt werden. Dieser Aufbau der
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Klasse wurde auch grafisch (siehe umgesetzt. Dabei ergaben
sich einige interessante Entdeckungen, die hier kurz vorgestellt werden sol-
len. Auffallig war eine Gruppenbildung der Schuler/innen nach dem Ge-
schlecht. Es kann in der Klasse ganz klar eine weibliche (1, 4, 6, 7, 8, 10-13)
und eine mannliche Fraktion (2, 3, 6, 8, 14, 16) unterschieden werden. Inner-
halb der zwei groRen Gruppen gibt es wiederum bestimmte Untergruppen. So
scheint die Gruppe (10, 11, 7, 9) eine besonders gut befreundete Clique zu
sein. In dieser Gruppe befindet sich auch der weibliche ,Star“ (9) der Klasse,
welche die héchsten Sympathiewerte auf sich vereinigen konnte. Daneben
gibt es noch einen fachlichen Star (3), der von seinen Mitschulern als bester
Schuler in fachlicher Hinsicht empfunden wird. In der Klasse scheint es auch
eine ,Aullenseiterin® (1) zu geben, auf die von Lehrerseite in Zukunft etwas
geachtet werden sollte. AuBerdem hat sich ein ,vergessenes Paar* (4, 6) her-
auskristallisiert, die sich untereinander scheinbar sehr gut verstehen, aber
wenig Kontakt zum Rest der Klasse haben. Der Schuler (2) stellt einen ,,Am-
bivalent Star“ dar, er hat genau so viele positive wie negative AuRerungen zu

seiner Person bekommen.

Diese erste Aufnahme des sozialen Beziehungsgefliges in der Schumpeter-
Klasse brachte fur das Begleitforschungsteam und die betreuenden Lehre-
rinnen und Lehrer teilweise bekannte, aber auch neue Tatsachen ans Licht.
Das Instrument des Soziogramms hat sich so gut bewéhrt, dass es sinnvoll
erscheint, aus dieser statischen eine dynamische Betrachtung zu machen und
die Entwicklung der sozialen Strukturen in der Gruppe weiterhin zu beo-

bachten.
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Abbildung 13: Das soziale Geftige der Schumpeter-Klasse am 15.6.2001

VI.1.f Unterrichtsbeobachtung

In der Erziehungswissenschaft gibt es sehr kontroverse Auffassungen, wie
eine effiziente Unterrichtsbeobachtung durchzufiihren ist. Unterrichtsbeo-
bachtungsstrategien, die sich am behavioristischen Paradigma orientieren,
zerstuckeln den Unterricht in unzahlige Variablen mit dem Anspruch, objek-
tive, valide, reliable und reprasentative Daten Uber die Unterrichtsrealitat zu
erhalten. Da haufig die Kategoriensysteme zur Erfassung des Unterrichts
von Psychologen erarbeitet werden, betonen diese vielfach den Interaktions-
aspekt von Unterricht bei gleichzeitiger Ignoranz bzw. mangelnder Gewich-
tung der Ziele und Inhalte von Unterricht, also der padagogischen Dimensi-
on. So stellte bereits Ebner 1993 fest, dass die traditionelle Unterrichtsfor-

schung vor allem durch zwei Aspekte gekennzeichnet ist:
¢ Kumulierung méglicher Determinanten der Schul- bzw. Lernleistung,
* Gleichgultigkeit gegendber den Zielen und Inhalten von Unterricht.

Er fordert eine ,Redidaktisierung“ der Unterrichtsforschung. Da der Leiter
des Begleitforschungsteams selbst Uber eine langjahrige Unterrichtserfah-
rung verfigt und ebenso als Hochschullehrer im Rahmen der Ausbildung von
Studenten Unterrichtsbeobachtungen zu realisieren hat, wird die Unter-
richtsbeobachtung im Rahmen des Schulversuchs an der BHAK Wien 13 vom

Projektleiter wahrgenommen. Unterricht wird einerseits — in Anlehnung an
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die Tradition des symbolischen Interaktionismus — als Realitat verstanden,
die durch die Teilnehmer des Unterrichts, also den Lehrern und Schiilern,
durch Interaktion konstruiert wird. Andererseits wird davon ausgegangen —
in Anlehnung an die Tradition der Handlungsforschung und der Kritischen
Theorie — dass gesellschaftliche Rahmenbedingungen auf die Unterrichts-
wirklichkeit einwirken, es gilt also, Unterrichtsinhalte kritisch zu reflektie-
ren. Nach diesem Verstandnis ist der Unterrichtsbeobachter nicht bloR3 ein
LKritischer Freund“ im Sinne der Vertreter der ,Action-Research-Ansatze”,
sondern eine Feedback-Instanz, die vor dem Hintergrund fachdidaktischer
Standards kritische Ruckmeldungen zu geben hat, wodurch das Theorie-
Praxis-Spannungsverhaltnis dokumentiert wird. Im Sinne der interpretati-
ven Unterrichtsforschung geht es bei der Unterrichtsbeobachtung um die

Erhellung der impliziten Grammatik des Unterrichtsgeschehens.

Die Unterrichtsbeobachtung im Rahmen dieser Begleitforschung erfolgt be-
wusst nach dem Verstandnis, die AuBenperspektive des Unterrichts durch
einen externen Beobachter zu gewahrleisten. Die in der Begleitforschung
praktizierte Unterrichtsbeobachtung orientiert sich an den zentralen Merk-
malen der interpretativen Unterrichtsforschung, vor allem an den Kriterien

Transparenz und Intervention.

Das Kriterium der Transparenz soll sicherstellen, dass die Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung sowie die wichtigsten Beurteilungsaspekte den
betreffenden Lehrer/innen offengelegt werden. Dieser Anspruch wird im Rah-

men der Begleitforschung der BHAK Wien 13 wie folgt eingeldst:

e Der Begleitforscher klart mit dem Koordinatorenteam der Schumpeter-
Lehrer/innen die organisatorischen Voraussetzungen, wann welche Un-
terrichtsstunde von ihm evaluiert wird. Dieser Schritt basiert auf der
Vereinbarung im Rahmen des gesamten Forschungskonzeptes, die erho-
benen Daten der Unterrichtsbeobachtung nur dem betreffenden Lehrer
bzw. der betreffenden Lehrerin zur Verfigung zu stellen. Demnach garan-
tiert die Begleitforschung die Anonymitat der Beobachtungsbefunde. Es
werden nur aggregierte Daten, die keine Ruckschlisse auf einzelne Leh-

rer/innen ermdglichen, publiziert.

» Der Begleitforscher dokumentiert wahrend der Unterrichtsstunde schrift-
lich — mit Hilfe einer Unterrichtsprotokollvorlage — seine Eindricke, in

dem einerseits der Verlauf der Unterrichtsstunde beschrieben wird und
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andererseits einzelne Unterrichtsschritte kommentiert werden (vgl. Anla-
ge Protokollvorlage des Unterrichtsverlaufs). Der Begleitforscher orien-
tiert sich bei seiner Unterrichtsbeobachtung an zentralen Fragestel-
lungen eines von ihm verfassten Analyseleitfadens (vgl. Anlage Analyse-

leitfaden).

« Nach der Unterrichtsstunde gibt der Begleitforscher dem/der betreffenden
Lehrer/in in einem ,Vier-Augen-Gesprach® ein miundliches Feedback uber
den Verlauf der Unterrichtsstunde. Ebenso wird dem/der Lehrer/in der

Analyseleitfaden zur Verfligung gestellt.

* Der Begleitforscher dokumentiert nach Abschluss der Unterrichtsbeo-
bachtungen eines Schultages seine protokollierten Eindrtcke mit Hilfe
eines Diktiergeréates. Die Transkripte werden einige Wochen spater per

Post dem/der betreffenden Lehrer/in zugesandt.

« Der Aspekt der Intervention betont, dass der Begleitforscher VVorschlage
fur eine wirksamere Umsetzung der zentralen Zielsetzungen des Schul-
versuchs macht, z.B. wie kann die Binnendifferenzierung verstarkt in den
Alltagsunterricht integriert bzw. ein Diskurs mit den Lehrern Uber sen-

sible Unterrichtshandlungen initiiert werden?

Fazit

Aus der Sicht der Begleitforschung kann die Unterrichtsleistung aller Leh-
rer/innen nach Durchfihrung der ersten Runde der Unterrichtsbeobachtung
positiv bewertet werden, weil in allen beobachteten Unterrichtsstunden ein
roter Faden sichtbar war und zwischen einem kompetenten fragend-
entwickelnden Unterricht und ergdnzenden Gruppenunterrichtsphasen pro-

fessionell variiert wurde.

Diese positive Gesamteinschétzung bedarf jedoch der ergdnzenden ,interven-
tionistischen“ Anmerkung, dass im Unterricht — wie auch die empirischen
Befunde belegen — die Aspekte ,Leistungsdifferenzierung“ und ,besondere
Betonung von Entrepreneurship-Inhalten* in den kommenden Jahrgangen

verstarkt zu gewichten sind.

Fur den Projektleiter war jedoch das Klassenklima in allen beobachteten Un-
terrichtsstunden beeindruckend. Die Schuler/innen waren durchweg interes-

siert, es dominierte eine leistungsorientierte Grundhaltung. Viele Schu-
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ler/innen nahmen aktiv am Unterrichtsgeschehen teil und Neugierde und
Offenheit pragte das Klassenklima. Der Beobachter stellte auch auf der In-
teraktionsebene ,Schuler-Schiler” einen toleranten Umgang der Schi-
ler/innen untereinander fest. Gehassige bzw. diskriminierende Kommentare
guter zu Beitragen schwécherer Schuler/innen konnten nicht festgestellt
werden, wobei anzumerken ist, dass das Unterrichtsniveau durchgehend eher
hoch war. Aus der Sicht des Begleitforschers gelang es dem Lehrerteam im I.
Jahrgang uberzeugend, in der Klasse Haltungen wie Leistungsorientierung,
Neugierde, Offenheit, Freude an Neuerungen, also Entrepreneurship-

Tugenden, erfolgreich zu fordern.

VI.2 Empirische Befunde und vorlaufige Heuristiken als Handlungs-

empfehlungen zu ausgewdahlten Themen

VI.2.a Motivation fur den Besuch des Schulversuchs Schumpeter-

Handelsakademie
In der ersten Befragungsrunde haben wir sowohl die Schiler/innen als auch
die Eltern im Fragebogen und in den Interviews nach ihren Grinden befragt,
warum sie die Schumpeter-Klasse gewahlt und welche Erwartungen sie da-

mit verkntupft haben.

Perspektive der Schumpeter-Schuiler/innen

9 von 15 Schuler/innen gaben an, dass die Wahl des Schulversuchs der
Wunsch ihrer Eltern gewesen sei (. Dies hat jedoch keinerlei
Einfluss auf die Zufriedenheit der Schiler/innen mit dem Besuch dieser
Schulform, was wir unter Punkt 1V.2.g ,,Gesamtzufriedenheit” noch naher

erlautern werden.

12 von 15 Schiler/innen kénnen sich vorstellen, sich spater einmal selbst-
stéandig zu machen und besuchen deshalb die Schumpeter-Klasse (Abbildung
15). Die Aussicht, mehr gefordert und geférdert zu werden, hat 13 Schi-

ler/innen Uberzeugt (Abbildung 16). 10 von 15 Schuler/innen erwarten sich
eine Verbesserung ihrer Jobchancen aufgrund der Absolvierung der Schum-

peter-Handelsakademie (Abbildung 17).
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Abbildung 14

Elternwunsch

Abbildung 15

Begleitforschungsteam Koln:

Gliltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Gultig  trifft zu 3 20,0 20,0 20,0
trifft Uberwiegend zu 3 20,0 20,0 40,0
trifft eher mehr zu 3 20,0 20,0 60,0
trifft eher weniger zu 3 20,0 20,0 80,0
trifft nicht zu 3 20,0 20,0 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Argumente fur die Entscheidung
Elternwunsch
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will mich spéater selbstandig machen
Gliltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig  trifft zu 4 26,7 26,7 26,7
trifft berwiegend zu 4 26,7 26,7 53,3
trifft eher mehr zu 4 26,7 26,7 80,0
trifft weniger zu 2 13,3 13,3 93,3
trifft nicht zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Argumente fur die Entscheidung
will mich spéter selbsténdig machen
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Abbildung 16

Abbildung 17
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hoffe, mehr gefordert und geférdert zu werden

Gliltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Gultig trifft zu 3 20,0 20,0 20,0
trifft Gberwiegend zu 6 40,0 40,0 60,0
trifft eher mehr zu 4 26,7 26,7 86,7
trifft eher weniger zu 1 6,7 6,7 93,3
trifft weniger zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Argumente fiir die Entscheidung
Ich hoffe, mehr gefordert und geférdert zu werden
7
S 6
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c
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©
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Schumpeterklasse Befragung 2/2001
Eliteschulversuch erhéht meine Jobchancen
Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig trifft zu 4 26,7 28,6 28,6
trifft Gberwiegend zu 5 33,3 35,7 64,3
trifft eher mehr zu 1 6,7 7,1 71,4
trifft eher weniger zu 2 13,3 14,3 85,7
trifft weniger zu 2 13,3 14,3 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0
Fehlend keine Angabe 1 6,7
Gesamt 15 100,0

Argumente fiir die Entscheidung

Besuch eines Eliteschulversuchs erhéht meine Jobchancen

Anzahl der Nennungen

[

54

44

2

Ki
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Perspektive der Eltern

Im Gegensatz zu ihren Kinder gaben 12 von 15 Eltern an, dass sich ihre Kin-
der fur den Besuch der Schumpeter-HAK entschieden haben (Abbildung 18).
13 von 15 Eltern, dies entspricht fast der Wertung der Schumpeter-

Schuler/innen, kdnnen sich eine spatere Selbststandigkeit ihres Kindes als
Berufsperspektive vorstellen und erachten den Besuch der Schumpeter-
Klasse als eine gute Vorbereitung (Bbbildung 19). Auch die Aussicht auf eine

individuelle Forderung hat die Eltern Gberzeugt, denn hier liegen alle Ant-

worten im positiven Abschnitt der Wertungsskala (Abbildung 20}. 13 Eltern

gaben an, dass sowohl die verstarkte Betonung der Entrepreneurship-
Education (Abbildung 21) als auch der hohe Stellenwert der Begabungs- bzw.
Leistungsforderung (Abbildung 22) ein ausschlaggebender Beweggrund fiir

ihre Entscheidung gewesen ist.

Abbildung 18
Mein Kind wolle diese Klasse besuchen.
Gultige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Giiltig trifft zu 8 53,3 571 57,1
trifft Uberwiegend zu 2 13,3 14,3 71,4
trifft eher mehr zu 2 13,3 14,3 85,7
trifft weniger zu 2 13,3 14,3 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0

Fehlend  keine Angabe 1 6,7

Gesamt 15 100,0

Mein Kind wollte diese Klasse besuchen.
10

Haufigkeit

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 19

Gute Vorbereitung auf eventuelle Selbststandigkeit

Gultig Kumuliert
Héaufigkeit Prozent Prozent Prozent

Gultig _trifft zu 3 20,0 20,0 20,0
trifft Uberwiegend 5 33,3 33,3 53,3
trifft eher mehr 5 33,3 33,3 86,7
trifft weniger zu 1 6,7 6,7 93,3
trifft nicht zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Gute Vorbereitung auf eventuelle Selbststandigkeit

Haufigkeit
w

% S ”;%@ ’f;%r ’3%& ’&%6
’0‘0 s, <9@r /eo
©, . »eo <
Eltern Befragung 2/2001
Abbildung 20
indivduelle Forderung
Gultige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig trifft zu 9 60,0 64,3 64,3
trifft Gberwiegend zu 4 26,7 28,6 92,9
trifft eher mehr zu 1 6,7 7,1 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0
Fehlend keine Angabe 1 6,7
Gesamt 15 100,0

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst
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Abbildung 21

Entrepreneurship-Education

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Gultig  trifft zu 5 33,3 33,3 33,3
trifft Uberwiegend zu 6 40,0 40,0 73,3
trifft eher mehr zu 3 20,0 20,0 93,3
trifft weniger zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Entrepreneurship-Education

7
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Eltern Befragung 2/2001
Abbildung 22
Begabungs- und Leistungsférderung
Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  trifft zu 4 26,7 26,7 26,7
trifft Uberwiegend zu 6 40,0 40,0 66,7
trifft eher mehr zu 3 20,0 20,0 86,7
trifft eher weniger zu 1 6,7 6,7 93,3
trifft nicht zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Begabungs- und Leistungsférderung

Haufigkeit

Eltern Befragung 2/2001
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Die Auswertung der Eltern-Interviews bestéatigt die Ergebnisse der Auswer-
tung der Fragebdgen. Auf die Frage, welche Erwartungen die Eltern damit
verknupft haben, dass ihr Kind die Schumpeter-Handelsakademie besucht,
wurde in 13 gefuhrten Interviews sechs mal das Coaching als persénliche
Betreuung und Leistungsférderung genannt. Dies deckt sich mit dem hohen
Stellenwert, der der Leistungsférderung und der individuellen Férderung auf
Grund der Fragebogen zugeordnet wurde. Unterstitzt wird diese Aussage
ebenfalls durch die geduflerte Erwartung, dass sowohl die Begabungen (2
Nennungen) als auch die Nichtbegabungen (1 Nennung) geférdert werden
sollten. Einen hohen Stellenwert in der Erwartungshaltung der Eltern hat
zudem die FOrderung der Schlusselqualifikationen, dazu z&ahlt auch das
selbststandige Lernen und Arbeiten, sowie eine solide 6 konomische Grund-
bildung als Basis fur eine erfolgreiche spatere Berufslaufbahn.
Abbildung 23
Leitfrage aus den Elterninterviews:
Welche Erwartungen haben Sie damit verknupft, dass Ihre Toch-
ter/lhr Sohn die Schumpeter-Klasse besucht?

(Auswertung der Elterninterviews: 13 Antworten)

Bessere Berufs-/Studien-/Zukunftschancen ‘ ‘ 3
Praktika im In- und Ausland | ‘ ‘ 3
Exkursionen | 1
AGs | 1
Tutorensysteme | 1
Forderung der Schliisselqualifikationen | 5
Homogene Lerngruppe | 1
Kleine Klassengrole | 6
Coaching als personliche Betreuung und Leistungsférderung | ‘ 6
Forderung der Nichtbegabungen | 1
Forderung der Begabungen | 2
Hoheres Niveau bei hdherem Lerntempo | ‘ 2
Solide 6konom. Grundbildung/kaufm. Ausbildung durch die HAK | ‘ 5
Keine | } 2
T
0 1 2 3 4 5 6 7

Erste vorlaufige Heuristiken als Handlungsempfehlungen zum The-

ma ,,Motivation fur den Besuch des Schulversuchs*

Die beiden Hauptansétze des Schulversuchs — Begabungsférderung und

Entrepreneurship-Education — haben den empirischen Befunden zufolge so-
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wohl die Eltern als auch die Schuler/innen Uberzeugt, die Schumpeter-
Handelsakademie zu besuchen. Dies zeigt, dass die Ansdtze mit den Themen
-FO0rderung von begabten Schiler/innen* und ,verstarkte Férderung von un-
ternehmerischem Denken und Handeln* richtig gewahlt sind und den sich
wandelnden gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
Rechnung tragt, denn sie bieten den befragten Eltern und Schuler/innen eine
erfolgversprechende Alternative, die Grundlagen fir eine erfolgreiche Berufs-

laufbahn zu legen.

Wir gehen aufgrund der empirischen Ergebnisse davon aus, dass es einen
Bedarf fur diese veranderte Form der klassischen Handelsakademie gibt und
empfehlen deshalb, den Ansatz des Schulversuchs unverédndert zu lassen,
aber die Offentlichkeitsarbeit fur den Schulversuch Schumpeter-
Handelsakademie zu verstarken. Es erscheint uns wesentlich, in der Offent-
lichkeitsarbeit die Aspekte ,individuelle Férderung durch das Coaching®,
-Forderung der Begabungen durch Binnendifferenzierung” und ,Betonung
der Forderung des unternehmerischen Denkens und Handelns* in den Vor-
dergrund zu stellen. Dazu gehdrt auch, die Praxisndhe des Schulversuchs
durch den Einsatz neuer curricularer Materialien, Praktika, Auslandsauf-

enthalt etc. zu betonen.

Diese Handlungsempfehlung wird gestltzt durch weitere Analyseergebnisse:
Eine Frage des Elternfragebogens lautete, wie sie vom Schulversuch Schum-
peter-Handelsakademie erfahren haben. Die Ergebnisse zeigen eindeutig,
dass die abgebenden Schulen - weder die Direktion (Abbildung 24) noch die
Lehrer/innen (Abbildung 25} — die Schumpeter-Handelsakademie als Alter-

native genannt haben. Ein Elternpaar wurde durch die Medien informiert

(Abbildung 26), zwei haben davon durch befreundete Eltern erfahren
(Abbildung 27). Die Mehrheit der Eltern wurde durch Frau Direktor Werde-

nich bei der Anmeldung zur normalen Handelsakademie informiert

(Abbildung 28), sechs Elternpaare wurden durch die Einladung zum Eltern-

abend auf die Schumpeter-Handelsakademie aufmerksam (Rbbildung 29).

Verstarkt werden diese Ergebnisse auch durch die Analyse der Elterninter-
views. Auf die Frage ,Was hat Ihnen gar nicht gefallen und wie ké nnte man

das andern?* antworteten zwei Elternpaare, dass zuwenig Offentlichkeitsar-

beit fur den Schulversuch stattfinden wiirde (Abbildung 30).
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Abbildung 24

Information durch Direktor/in der vorigen Schule

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig  Nein 15 100,0 100,0 100,0

Abbildung 25

Information durch Direktor/in der vorigen Schule

Eltern Befragung 2/2001

Nein

Information durch Lehrer/in der vorigen Schule

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig  Nein 15 100,0 100,0 100,0

Information durch Lehrer/in der vorigen Schule

Eltern Befragung 2/2001

Nein

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst
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Abbildung 26

Information durch die Medien

Abbildung 27

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Glltig  Nein 14 93,3 93,3 93,3
Ja 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Information durch die Medien
Ja
Nein
Eltern Befragung 2/2001
Information durch befreundete Eltern
Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig Nein 13 86,7 86,7 86,7
Ja 2 13,3 13,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Ja

Information durch befreundete Eltern

Nein

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 28

Information durch Direktorin der BHAK 13 bei der Anmeldung

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  Nein 6 40,0 40,0 40,0
Ja 9 60,0 60,0 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Information durch Direktorin der BHAK 13 bei der Anmeldung

Nein

Eltern Befragung 2/2001

Abbildung 29

Elternabend

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig  Nein 9 60,0 60,0 60,0
Ja 6 40,0 40,0 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Elternabend

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 30
Leitfrage aus den Elterninterviews:

Was hat Ihnen gar nicht gefallen und wie ké nnte man das an-

dern? (24 Antworten, Mehrfachnennungen)

Oberbegriffe

Anzahl

Prasentation Prof. Aff zu wissenschaftlich

Zu wenig Kontakt und Infos zwischen Lehrern und Eltern

Zu wenig Offentlichkeitsarbeit, Schulversuch zu unbekannt

Forderung von Schlusselqualifikationen/Lerngrundtechniken

Langsamer Einstieg zum Schulbeginn

Schiiler sollen sich entwickeln kbnnen, ohne tUberfordert oder mit Techni-
ken Uberfrachtet oder durch Forschung gestért zu werden

Pl P W N AW

Zu viel verlangt/strenge Benotung

Nicht mehr Elternkontakt

Problemfeld Coaching

Zeitprobleme bei Schularbeiten

Weniger Offentlichkeitsarbeit und Kreieren eines ,Superschulen“-Images
fur die Schumpeter-HAK

SNERENIEI N

Schlechte Zeitplanung (Projekte) bewirkt Uberforderung

=

Zeitverzdgerung und Nichteinsetzen der Laptops

Spannungen zwischen der Schumpeter- und der Regel-HAK

Eine zweite Handlungsempfehlung betrifft das Aufnahmeverfahren: Um eine

moglichst homogene Lerngruppe begabter Schuler/innen bilden zu kénnen

erscheint es dem Begleitforschungsteam sinnvoll, ein Auswahlverfahren

durchzufihren. Die empirischen Ergebnisse der Befragung der Parallelschi-

ler/innen ergab, dass 44 von 58 Schiler/innen sich nicht durch das Aufnah-

meverfahren abgeschreckt fuhlten (Abbildung 31).
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Perspektive der Parallelschiler/innen:

Abbildung 31

abgeschreckt durch Aufnahmeprufungen

Giltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Giiltig trifft zu 4 6,9 7,0 7,0
trifft Uberwiegend zu 4 6,9 7,0 14,0
trifft eher mehr zu 5 8,6 8,8 22,8
trifft eher weniger zu 6 10,3 10,5 33,3
trifft weniger zu 7 12,1 12,3 45,6
trifft nicht zu 31 53,4 54,4 100,0
Gesamt 57 98,3 100,0

Fehlend keine Angabe 1 1,7

Gesamt 58 100,0

Abgeschreckt durch Aufnahmepriifungen
40

30

20

Haufigkeit

10

Parallelklassen Befragung 2/2001

VI.2.b Coaching als Instrument des Schulversuchs Schumpeter-

Handelsakademie

Coaching stellt eines der ,Herzsticke* des Instrumentariums des Schulver-
suchs dar, mit dem individuelle Férderung und Forderung mafigeblich unter-
stutzt werden soll. Deshalb bildete dieses Thema einen Schwerpunkt der ers-
ten Befragungsrunde, dass im nachfolgenden aus den Perspektiven Schum-

peter-Schiler/innen, Eltern und Schumpeter-Lehrer/innen betrachtet wird.

Perspektive der Schumpeter-Schuiler/innen

Coaching wird sowohl in den Fragebégen als auch in den Interviews von den
Schiler/innen der Schumpeter-HAK durchweg positiv bewertet. 8 Schu-

ler/innen haben positive, 7 Schiler/innen Uberwiegend positive Erfahrungen
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mit diesem Instrument gemacht (Abbildung 32). Auch in den Interviews be-

werteten 86 % der Schiler/innen das Coaching als positiv (Abbildung 35).

Als Instrument diente das Coaching im ersten halben Jahr dazu, eher schuli-
sche Probleme zu besprechen und gemeinsam Ldsungsansétze zu erarbeiten.
Der Coach wurde auch als Vermittler zwischen seinen Schilern/innen und
anderen Lehrern/innen tatig. Dies ergaben die Interview-Aussagen der Schu-

ler/innen auf die Frage, welche Erfahrungen sie mit dem Coaching gemacht

haben (Abbildung 35)] bzw. was sie in den Coaching-Stunden machen

(Abbildung 36).

Das Fordern von Starken wurde von 8 Schuler/innen im Fragebogen als G-
berwiegend zutreffend charakterisiert, von 5 als eher zutreffend(
333. In den Interviewaussagen gaben nur 29 % der Befragten an, Uber Star-
ken und Schwachen gesprochen zu haben, 7 % verneinten dies (Abbildung ]
36).

Das Vermindern von Schwachen traf fur 7 Schuler/innen tberwiegend zu, es
gab aber auch jeweils eine Nennung bei den Wertungsskalen ,trifft eher we-

niger zu“ oder ,trifft weniger zu“ (Abbildung 34). Diese Ergebnisse aus den

Fragebdgen decken sich eher mit den o.g. Interviewaussagen.

Die hohe Akzeptanz des Coaching lasst sich auch an den Aussagen der Schi-
ler/innen auf die Frage ablesen, was sie verandern wurden. 57 % der Schi-

ler/innen mdéchten nichts verandern. 21 % winschen sich zusatzliche Aufga-

ben zu individuellen Férderung (Abbildung 37).
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Abbildung 32

Erfahrungen mit Coaching

Abbildung 33

Gliltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Gultig  positiv 8 53,3 53,3 53,3
Uberwiegend positiv 7 46,7 46,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Bewertung der Erfahrungen mit Coaching
10
8
g 6
Q
P4
g
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2
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Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001
wir versuchen gemeinsam, meine Starken zu férdern
Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  trifft zu 2 13,3 13,3 13,3
trifft Uberwiegend zu 8 53,3 53,3 66,7
trifft eher mehr zu 5 33,3 33,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst

Wir versuchen gemeinsam, meine

10

Anzahl der Nennungen

trifft zu

Starken zu férdern

trifft Uberwieg. zu

trifft eher mehr zu

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001
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Abbildung 34

wir versuchen gemeinsam, meine Schwachen zu vermindern

Giltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente

Gultig  trifft zu 3 20,0 20,0 20,0
trifft Uberwiegend zu 7 46,7 46,7 66,7
trifft eher mehr zu 3 20,0 20,0 86,7
trifft eher weniger zu 1 6,7 6,7 93,3
trifft weniger zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Wir versuchen gemeinsam, meine

Schwéchen zu vermindern

Haufigkeit

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001

Abbildung 35

Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Schuler/innen:

Welche Erfahrungen haben Sie im ersten halben Jahr mit dem Co-

aching gemacht?

Erfahrungen mit dem Coaching

Negativ

Ansprechpartner bei Problemen

Vertrauen

Coach spricht Probleme der Schiler bei anderen Lehrern an
Coach hilft bei Losung der Probleme

Forderung der Fahigkeiten

Fallt haufig aus

Bisher hat es wenig gebracht

Wenig Information uber individuellen Lernvertrag

Einzelgesprache mdglich

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst
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Abbildung 36
Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Schuler/innen:

Was machen Sie in den Coaching-Stunden?

Inhalte des Coaching DSchumpeter-Schler

Besprechen von Problemen und Wiinschen 71%

Zielvereinbarung

Bisher keine Zielvereinbarung

Hilfestellung bei Facharbeit / Projektarbeit / Jahresarbeit,
Lerntechniken

gegenseitige Hilfestellung

Keine individuellen Zusatzaufgaben

Besprechung von Starken und Schwachen

Kein Besprechen von Starken und Schwéachen

Fordermaglichkeiten

Positive Beurteilung von Zielen und Gefordertwerden 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Abbildung 37
Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Schuler/innen:

Was wiurden Sie beim Coaching verandern?

Was wirden Sie beim Coaching verandern? B Schumpeter-Schiler

nichts 57%)

Zusatzliche Aufgaben zur
individuellen Férderung

intensiver Kontakt zu anderen
Coachinggruppen

fachliche Unterstiitzung durch
den Coach

Begabungen / Starken
besprechen

Coach soll Tutoring der Schuler
untereinander organisieren

Einhalten der vorgesehenen
Termine

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Perspektive Eltern

Der Baustein Coaching hatte fur 7 von 15 Eltern der Schumpeter-
Schuler/innen einen groRen Einfluss auf die Entscheidung, ihr Kind in die-
sem Schulversuch anzumelden. Weitere vier Elternpaare schatzten, dass ihre
Entscheidung fur den Schulversuch ebenfalls recht positiv oder eher positiv

durch die Aussicht des Coachings fur ihre Kinder beeinflusst wurde

(Abbildung 38). Dieses Ergebnis wird unterstiitzt durch die Aussagen der

Eltern in den Interviews. Auf die Frage, welche Erwartungen sie mit dem
Schulversuch verknupfen, nannten 6 Elternpaare das Coaching als Form der
persdnlichen Betreuung und Leistungsforderung (Abbildung 23). Ebenfalls 6
Elternpaare sahen ihre Erwartungen hinsichtlich des Coachings nach dem
ersten Semester als erfuillt an (Abbildung 39)

Abbildung 38
Coaching
Giltige Kumulierte
Héaufigkeit Prozent Prozente Prozente

Giltig grof3er Einfluss 7 46,7 58,3 58,3
recht groRer Einfluss 2 13,3 16,7 75,0
eher grof3en Einfluss 2 13,3 16,7 91,7
eher weniger grof3en
Einfluss 1 6,7 8,3 100,0
Gesamt 12 80,0 100,0

Fehlend  keine Angabe 3 20,0

Gesamt 15 100,0

Hatte der Baustein Einfluss auf die Entscheidung?

Coaching

Haufigkeit
S

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 39
Leitfrage aus den Elterninterviews:

Welche Erwartungen haben sich im ersten halben Jahr erfullt?

(9 Antworten)

Gefiihl, dass etwas geschieht

Kind zeigt mehr
Verantwortung/Selbstbewusstsein

guter Kontakt zu anderen Klassen

positiver Schuleindruck

nicht zu beantworten

Projekte

Tutorensystem

Lernstoff/Niveau/Unterrichtsgestaltung

Coaching

Perspektive Schumpeter-Lehrer/innen

9 von 16 Lehrer/innen der Schumpeter-Handelsakademie bewerteten Coa-

ching in den Interviews als den Baustein, den sie gern in der Regel-

Handelsakademie einsetzen wirden (lz\bbildunq 405.
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Abbildung 40
Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Lehrern/innen:

Welche ,,Bausteine* des Schulversuchs wie Coaching, Freigegens-
tande, differenziertes Unterrichten etc. sind geeignet, um sie in ei-
ner ,normalen HAK* einzusetzen?

(22 Einzelnennungen)

Erfahrung mit Bausteinen noch zu kurz Il

Féacherlbergreifender Unterricht Il
Gruppenarbeit/Teamwork Il

Bausteine werden z.T. schon eingesetzt Il

Zuséatzliche Arbeitszeit Il

Fallweiser individueller Einsatz einzelner Bausteine in der
Regel-HAK 4

Differenzierung 2

Coaching .9

Kleine Klassengro Re 2

Erste vorlaufige Heuristiken als Handlungsempfehlungen zum The-

ma ,,Coaching“

Coaching hat sich den empirischen Ergebnissen zufolge als Baustein etabliert
und wird von allen Beteiligten als sehr positiv eingeschatzt. Schwerpunkte
der Arbeit im Coaching wahrend des ersten Semesters waren hauptséachlich
die Losung schulischer Probleme, Vermittlung bei Differenzen mit anderen
Kollegen und Unterstttzung bei Sachfragen, so z.B. bei den Projektarbeiten.
Individuelle Forderung und Forderung der Schiler/innen stand in dieser
Phase des ,,Kennenlernens® noch nicht im Mittelpunkt, ist aber, wie die Aus-
sagen zu den Zielvereinbarungen zeigen, in Angriff genommen worden
(Abbildung 36). 57 % der befragten Schuler/innen gaben an, Zielvereinbarun-

gen mit ihrem Coach fur das zweite Semester getroffen zu haben.

Eine vorsichtige Handlungsempfehlung aus der Sicht der Begleitforschung ist

es, den Schwerpunkt der Coaching-Arbeit auf die individuellen Forderung
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und Forderung der Schumpeter-Schuler/innen zu legen. Die zweite Befragung

im Herbst 2001 wird zeigen, wie sich das Coaching weiterentwickelt hat.

VI.2.c Leistungsdifferenzierung im Unterrichtsalltag

Perspektive Schumpeter-Schiler/innen

Die Schumpeter-Schuler/innen wurden im Fragebogen mit einer ganzen Rei-
he von Fragen nach ihrer Einschatzung zum Unterricht befragt. Diese bezo-
gen sich sowohl auf den Unterricht generell als auch auf im Unterricht einge-

setzte Methoden zur Leistungsdifferenzierung etc.

Auf die Frage, ob sie sich im Unterricht fachlich gefordert fuhlen, antworte-
ten 13 von 15 Schuler/innen in der oberen Halfte der siebenstufigen Wer-
tungsskala, wobei die erste Wertungsstufe ,viel gefordert” ausgelassen wurde
(Abbildung 41}. ,Gute* Schiiler/innen werden laut den empirischen Befunden
im Unterricht etwas mehr gefordert als ,schwachere* Schuler/innen
(Abbildung 42). Den Unterricht interessant fanden die Jungen, die ihre Wer-

tungen auf die obersten beiden Kategorien ,interessant* und ,Uberwiegend

interessant” verteilten. In diesen Kategorien ist zwar der Madchenanteil mit
5 zu 6 Jungen nahezu gleich, 4 Madchen bewerteten den Unterricht aber mit
-eher weniger interessant“ oder ,mittel* (Abbildung 43).

Das generelle Unterrichtsniveau empfanden die Schumpeter-Schiler/innen
Uberwiegend als anspruchsvoll. 12 von 15 Schiler/innen vergaben Wertungen
in der oberen Skala, dass heil3t, im Unterricht wird viel, oft viel oder eher viel
verlangt (Abbildung 44). Im Bezug auf das Lerntempo ist die Wertung recht
ahnlich. 13 von 15 Schiler/innen empfinden das Lerntempo eher als zu
schnell. Auffallig ist hierbei, dass demgegenuber zwei Jungen das Lerntempo
als manchmal oder sogar oft zu langsam empfinden (Bbbildung 45], obwohl

sie vorher die Aussage trafen, dass der Unterricht interessant sei und zudem

viel verlangt wird.

Leistungsdifferenzierung im Unterricht kann auf verschiedenste Weisen voll-
zogen werden. Die Schumpeter-Schler/innen sollten eine ganze Reihe von
Methoden daraufhin bewerten, ob sie in ihrem Unterricht eingesetzt werden.
Auf die Frage, ob ein neues Unterrichtsthema einmal erklart wird und es
dann Partnerarbeit fur die ,guten“ Schiler/innen und eine Fragestunde fir

die anderen géabe, ergab die Befragung ein knappes ,,Ja“ fir diese Methode. 8
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Schler/innen antworteten im oberen Bereich der Wertungsskala (trifft zu bis

trifft eher mehr zu), 7 Schuler/innen vergaben Wertungen im unteren Bereich
(Abbildung 46}. Wenn trotz der Fragezeit einige Schuler/innen noch Probleme
mit dem Stoff haben, helfen Schiler/innen einander, fanden 9 von 16 Schu-
ler/innen als zutreffend bis eher zutreffend (JAbbildung 47]. Der Einsatz von

Lern-CD-ROMs zum individuellen Uben fiur die, die noch Probleme haben,

wurde eindeutig als angewandte Methode im Unterricht von den Schi-

ler/innen verneint (Abbildung 48).

Abbildung 41

Fihlen Sie sich im Unterricht fachlich gefordert?

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  eher viel gefordert 9 60,0 60,0 60,0
eher weniger viel
gefordert 4 26,7 26,7 86,7
mittel 2 13,3 13,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

10

Anzahl der Nennungen
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Abbildung 42

im Unterricht "gute" Schiler mehr gefordert als "schwéachere"?

Giiltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Glltig  mehr gefordert 3 20,0 20,0 20,0
eher mehr gefordert 1 6,7 6,7 26,7
eher gefordert 3 20,0 20,0 46,7
mittel 3 20,0 20,0 66,7
eher mittel gefordert 3 20,0 20,0 86,7
eher gleich gefordert 1 6,7 6,7 93,3
gleich gefordert 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Werden im Unterricht "gute" Schiler

mehr gefordert als "schwachere"?

Anzahl der Nennungen

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001

Abbildung 43
Wie beurteilen Sie die Unterrichtsgestaltung insgesamt?
Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Glltig  interessant 5 33,3 33,3 33,3
eher interessant 6 40,0 40,0 73,3
eher weniger interessant 3 20,0 20,0 93,3
mittel 1 6,7 6,7 100,0

Gesamt 15 100,0 100,0

Wie beurteilen Sie die Unterrichtsgestaltung?

Aufschlusselung nach Geschlecht

Geschlecht

[l weiblich
[ Imannlich

Absolute Werte

o

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001
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Abbildung 44

Wie beurteilen Sie das Unterrichtsniveau Uberhaupt?

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  viel verlangt 2 13,3 13,3 13,3
oft viel verlangt 9 60,0 60,0 73,3
eher viel verlangt 1 6,7 6,7 80,0
mittel 3 20,0 20,0 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Wie beurteilen Sie das Unterrichtsniveau?

Aufschlisselung nach Geschlecht

10
8
2
(3
g 6
[}
3
3 4
2 4 Geschlecht
2 H [l weiblich
0 = - 1 [ Imannlich
4 [ S 2,
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7% 7
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” 2, %
o 2
o
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Abbildung 45
Wie beurteilen Sie generell das Lerntempo im Unterricht?
Gliltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente

Glltig  oft zu schnell
vorgegangen 4 26,7 26,7 26,7
manchmal zu schnell
vorgegangen 3 20,0 20,0 46,7
mittel 6 40,0 40,0 86,7
manchmal zu
langsam vorgegangen 1 6.7 6.7 93,3
oft zu langsam
vorgegangen 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Wie beurteilen Sie generell das Lerntempo?

Aufschliisselung nach Geschlecht

6
Geschlecht
2 [ weiblich
1 1 1 1
Dménnlich
) 2, )
)}e % 7% N

Absolute Werte
N w S vl

o

2, 5 2%
2 K %, K 2
s, %, %, %,
7%, > > %,
2%, % < %
4 2 2 %,
% %,
”o %
Sy “‘s,))
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Abbildung 46

Thema wird 1 mal erklart, dann Partnerarbeit fir "Gute" und Fragezeit fur andere

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  trifft zu 2 13,3 13,3 13,3
trifft Uberwiegend zu 4 26,7 26,7 40,0
trifft eher mehr zu 2 13,3 13,3 53,3
trifft eher weniger zu 4 26,7 26,7 80,0
trifft weniger zu 1 6,7 6,7 86,7
trifft nicht zu 2 13,3 13,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Thema wird 1 mal erklart, dann Partnerarbeit
fur "Gute" und Fragezeit fur Andere
5
E
>
2
I
Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001
Abbildung 47
Trotz Fragezeit immer noch unklar: Schiller helfen Schilern
Glltige Kumulierte
Héaufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gililtig trifft zu 3 20,0 21,4 21,4
trifft Gberwiegend zu 2 13,3 14,3 35,7
trifft eher mehr zu 4 26,7 28,6 64,3
trifft eher weniger zu 1 6,7 7,1 71,4
trifft weniger zu 4 26,7 28,6 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0
Fehlend keine Angabe 1 6,7
Gesamt 15 100,0

Trotz Fragezeit immer noch unklar: Schiiler helfen Schilern

5

Haufigkeit

&

z %
% %,

< %

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001
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Abbildung 48

Trotz Fragezeit immer noch unklar: Uben mit CD-ROM

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Giiltig trifft weniger zu 4 26,7 28,6 28,6
trifft nicht zu 10 66,7 71,4 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0
Fehlend keine Angabe 1 6,7
Gesamt 15 100,0

Trotz Fragezeit immer noch unklar: Uben mit CD-ROM
12

10

Haufigkeit
o

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001

Perspektive Schumpeter-Lehrer/innen

Die Schumpeter-Lehrer/innen wurden im Fragebogen mit einer ganzen Reihe
von Fragen nach ihrer Einschatzung zu ihrem Unterrichtsstil, d.h. den einge-
setzten Methoden zur Leistungsdifferenzierung befragt. Dabei mussten die
Lehrer/innen unterschiedliche Szenarien dahingehend bewerten, inwieweit

sie auf ihren eigenen Unterricht zutreffen.

Das Szenario ,Berlcksichtigung unterschiedlicher Lernvoraussetzungen
durch fallweise Aufgabenstellungen mit unterschiedlichen Schwierigkeits-
graden an alle Schuler/innen* bewerteten 7 von 16 Lehrer/innen als eher

mehr zutreffend. Die Gesamtwertung lag mit 11 zu 4 Wertungen im positiven

Bereich der Skala (l&bbildunq 49}.

Der Einsatz von ,guten“ Schiler/innen als Tutoren fur ,schwéachere” im Un-

terricht trifft bei 12 von 16 befragten Lehrer/innen zu (Abbildung 50). Dies
entspricht fast der Wertung der Schuler/innen zu diesem Thema, wobei es

von den Schiler/innen (64,3 % im oberen Bereich der Wertungsskala) nicht

ganz so positiv gesehen wird (Abbildung 47). 8 von 6 Lehrer/innen stellen

eher haufig individuelle, dem Lernstand der Einzelnen angepasste Aufgaben

und geben individuelles Feedback. Auffallend ist hierbei, dass bis auf eine
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Ausnahme die mannlichen Kollegen diese Methode bereits anwenden
(Abbildung 51). Der Einsatz von Klassenarbeiten mit Basisaufgaben fur alle

und zusatzlichen Aufgaben, die mehr Punkte bringen, gehdrt laut empiri-

schen Befunden noch nicht zum Standardrepertoire der Lehrer/innen, um
Leistungsdifferenzierung zu erzielen (Bbbildung 53). Ebenso ist der Einsatz
von Lern-CD-ROMs zum individuellen Wiederholen bei Schwierigkeiten mit
dem Stoff keine regelmafig eingesetzte Methode (Abbildung 52). Dies deckt
sich mit den Aussagen der Schiiler/innen zu diesem Thema (Abbildung 48).

Abbildung 49

fallweise Aufgabenstellungen mit unterschiedlichen Levels * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht

mannlich weiblich Gesamt
fallweise zutreffend 1 2 3
Aufgabenstellungen mit tiberwiegend zutreffend 1 1
unterschiedlichen Levels eher mehr zutreffend 3 4 7
eher weniger zutreffend 1 1
wenig zutreffend 1 1
nicht zutreffend 3 3
Gesamt 5 11 16

Fallweise Aufgabenstellungen mit unterschiedlichen Levels

Aufschliisselung nach Geschlecht

Anzahl

Geschlecht

I:lménnlich
[ weiblich

Schumpeterlehrer Befragung 2/2001
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Abbildung 50

Gute Schulerlnnen als Tutorlnnen im Unterricht * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Gute Schilerlnnen  zutreffend 2 4 6
als Tutorlnnenim  iperwiegend zutreffend 1 3 4
Unterricht eher mehr zutreffend 1 1 2
nicht zutreffend 1 3 4
Gesamt 5 11 16
Gute Schilerlnnen als Tutorinnen im Unterricht
Aufschlisselung nach Geschlecht
5
4
= 3
g
< 2 Geschlecht
1 Dmannlich
o) [ weiblich

Abbildung 51

Schumpeterlehrer Befragung 2/2001

haufige Verwendung individueller Fragestellungen * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
haufige Verwendung  zutreffend 1 2 3
individueller tiberwiegend zutreffend 1 1
Fragestellungen eher mehr zutreffend 2 2 4
eher weniger zutreffend 1 1
wenig zutreffend 1 2 3
nicht zutreffend 2 2
Gesamt 5 9 14
Haufige Verwendung individueller Fragestellungen
Aufschliisselung nach Geschlecht
3
S
g
< Geschlecht
Dménnlich
[ weiblich

Schumpeterlehrer Befragung 2/2001
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Abbildung 52

Einsatz von Lern-CD-ROMs * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt

Einsatz von Uberwiegend zutreffend 1 1
Lern-CD-ROMs eher mehr zutreffend 1 1

eher weniger zutreffend 1 1

nicht zutreffend 4 7 11
Gesamt 5 9 14

Einsatz von Lern-CD-ROMs

Aufschliisselung nach Geschlecht

8

7

6
_ 5
8
N 4
Z 4
< 5 Geschlecht
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Abbildung 53

Klassenarbeiten mit Basics und Zusatzaufgaben * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt

Klassenarbeiten Uberwiegend zutreffend 2 2
mit Basics und eher mehr zutreffend 1 1 2
Zusatzaufgaben wenig zutreffend 1 1 2

nicht zutreffend 3 5 8
Gesamt 5 9 14

Klassenarbeiten mit Basics und Zusatzaufgaben

Aufschlisselung nach Geschlecht
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Perspektive Eltern

Fur die Eltern der Schumpeter-Schiler/innen hatte der Baustein ,Bega-
bungsférderung im Unterricht® mit 90,9% der Nennungen einen grof3en bis
eher grol3en Einfluss auf ihre Entscheidung, ihr Kind in der Schumpeter-
HAK anzumelden (Pbbildung 54}. 12 von 15 befragten Elternpaaren schétz-

ten ihr Kind als motiviert ein, dass es die individuellen Arbeitsphasen nutzt
(Abbildung 58). Auffallend ist aber, dass alle Fragen, die sich auf die Art und

Weise bezogen, ob die Eltern mit der individuellen Férderung und Forderung

ihres Kindes zufrieden sind, in der ersten Befragungsrunde im Februar 2001
nicht nur positiv beantwortet wurden. 10 von 15 Elternpaaren hatten zwar

das Gefuhl, dass ihr Kind seinen Begabungen entsprechend gefdrdert wird,

die héchste Wertungsstufe wurde dabei aber ausgelassen (Abbildung 55).
Knapp mit ,Ja“ beantworteten die Eltern die Frage, ob der Aspekt Fordern zu

kurz gekommen sei (7 zu 6 Wertungen im oberen Bereich, Abbildung 56). 12

von 15 Eltern verneinten die Aussage, dass ihr Kind belastet ist durch die

zusatzlichen Arbeiten und Stunden (Abbildung 57). 6 von 9 Elternpaaren
héatten sich mehr individuelle Forderung erwartet (Abbildung 59). Dies lasst

den Schluss zu, dass die Eltern bei ihren Kindern noch ein gutes Mal3 an Po-

tenzial zur individuellen Fdrderung sehen und Leistungsdifferenzierung
stattfinden kénnte. Diese These wird durch die Analyseergebnisse der Eltern-
interviews gestutzt (: 5 Elternpaare hielten ihr Kind fur nicht
Uberfordert, 3 gaben an, dass es sich im Unterricht langweilt, jeweils 2 EI-
ternpaare gaben an, dass ihr Kind weniger leistet, als es ki nnte und teilweise

unterfordert ist.

Nicht eindeutig sind die Aussagen der Eltern zum Themenkomplex, wo Be-
gabungsfé rderung stattfinden soll. 14 sehen dies eher als Aufgabe des Coachs
in den individuellen Arbeitszeiten (Abbildung 60J, 12 platzieren dies eher im
Unterricht (Abbildung 61) und ebenfalls 12 wollen eher eine Mischung aus

beiden Formen ([Abbildung 62).
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Abbildung 54

Begabungsférderung im Unterricht

Giiltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Giiltig groBer Einfluss 5 33,3 45,5 45,5
recht groBer Einfluss 4 26,7 36,4 81,8
eher gro3en Einfluss 1 6,7 9,1 90,9
geringer Einfluss 1 6,7 9,1 100,0
Gesamt 11 73,3 100,0
Fehlend keine Angabe 4 26,7
Gesamt 15 100,0
Hatte der Baustein Einfluss auf die Entscheidung?
Begabungsforderung im Unterricht
6
5
= 4
e
2 3
>
«©
T 2
1
0
Eltern Befragung 2/2001
Abbildung 55
Kind wird seinen Begabungen entsprechend geférdert
Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Gililtig trifft Gberwiegend zu 6 40,0 54,5 54,5
trifft eher mehr zu 4 26,7 36,4 90,9
trifft eher weniger zu 1 6,7 9,1 100,0
Gesamt 11 73,3 100,0
Fehlend keine Angabe 4 26,7
Gesamt 15 100,0

Haufigkeit

Kind wird seinen Begabungen entsprechend gefordert
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Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 56

Aspekt Fordern kam bis jetzt zu kurz

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente

Glltig trifft zu 1 6,7 7,7 7,7
trifft Uberwiegend zu 4 26,7 30,8 38,5
trifft eher mehr zu 2 13,3 15,4 53,8
trifft eher weniger zu 2 13,3 15,4 69,2
trifft weniger zu 1 6,7 7,7 76,9
trifft nicht zu 3 20,0 23,1 100,0
Gesamt 13 86,7 100,0

Fehlend keine Angabe 2 13,3

Gesamt 15 100,0

Aspekt Fordern kam bis jetzt zu kurz

Haufigkeit

Eltern Befragung 2/2001

Abbildung 57

Kind ist belastet durch zusétzliche Arbeiten und Stunden

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Gultig  trifft zu 1 6,7 6,7 6,7
trifft Gberwiegend zu 1 6,7 6,7 13,3
trifft eher mehr zu 1 6,7 6,7 20,0
trifft eher weniger zu 1 6,7 6,7 26,7
trifft weniger zu 4 26,7 26,7 53,3
trifft nicht zu 7 46,7 46,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Kind ist belastet durch zuséatzliche Arbeiten und Stunden

8

Haufigkeit
e

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 58

Kind ist motiviert und nutzt individuelle Anrbeitsphasen

Giiltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Gilltig trifft zu 7 46,7 53,8 53,8
trifft Uberwiegend zu 5 33,3 38,5 92,3
trifft weniger zu 1 6,7 7,7 100,0
Gesamt 13 86,7 100,0

Fehlend  keine Angabe 2 13,3

Gesamt 15 100,0

Abbildung 59

Kind ist motiviert und nutzt individuelle Arbeitsphasen

Haufigkeit
S

Eltern Befragung 2/2001

wir hatten mehr individuelle Forderung erwartet

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Glltig  trifft zu 2 13,3 13,3 13,3
trifft Uberwiegend zu 2 13,3 13,3 26,7
trifft eher mehr zu 2 13,3 13,3 40,0
trifft eher weniger zu 1 6,7 6,7 46,7
trifft weniger zu 3 20,0 20,0 66,7
trifft nicht zu 5 33,3 33,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst
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Abbildung 60

Begabungsférderung primér in individuellen Arbeitszeiten durch Coach

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Glltig  stimme zu 5 33,3 33,3 33,3
stimme Uberwiegend zu 7 46,7 46,7 80,0
stimme zum Teil zu 2 13,3 13,3 93,3
stimme weniger zu 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Abbildung 61

Begabungsférderung primér in

den individuellen Arbeitszeiten durch Coach

Haufigkeit
D

Eltern Befragung 2/2001

Begabungsférderung primar im Unterricht, Zusammenarbeit Lehrer, Coach

Gliltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente

Gltig stimme zu 5 33,3 35,7 35,7
stimme Uberwiegend zu 2 13,3 14,3 50,0
stimme zum Teil zu 5 33,3 35,7 85,7
stimme weniger zu 2 13,3 14,3 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0

Fehlend  keine Angabe 1 6,7

Gesamt 15 100,0

Begabungsforderung primar im Unterricht,

Zusammenarbeit Lehrer, Coach

Haufigkeit
w

-

o

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 62

Mischung von beidem und Dialog zwischen uns und den Lehrern

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gililtig stimme zu 9 60,0 75,0 75,0
stimme Uberwiegend zu 3 20,0 25,0 100,0
Gesamt 12 80,0 100,0
Fehlend keine Angabe 3 20,0
Gesamt 15 100,0

Abbildung 63

Mischung von beidem und Dialog zwischen

10

Haufigkeit

uns und den Lehrern

Eltern Befragung 2/2001

Leitfrage aus den Elterninterviews:

Haben Sie das Gefuhl, dass Ihr Kind gut gefordert und geférdert

wird? (19 Antworten, Mehrfachnennungen)

Kind leistet weniger, als es kdnnte

Schlechte Zeitplanung (Projekte) bewirkt
Uberforderung

Teilweise unterfordert

Wenig gefordert

Langeweile

Keine Langeweile

Nicht Uberfordert

Mehr gefordert als friher
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Erste vorlaufige Heuristiken als Handlungsempfehlungen zum The-

ma ,,Leistungsdifferenzierung im Unterrichtsalltag”

Die Analyse der empirischen Befunde lasst den Schluss zu, dass die Eltern
bei ihren Kindern ein gutes MalR an Potenzial sehen, sie individuell zu for-
dern und zu fordern. Die Schuler/innen der Schumpeter-Handelsakademie
fahlen sich — fasst man alle Ergebnisse zusammen — gefordert, aber nicht in
der Mehrheit Uberfordert. Ihre Einschatzung zur Leistungsdifferenzierung im
Unterricht zeigt Spielraum fiur ein Mehr an differenzierten Methoden auf.
Betrachtet man parallel dazu die Selbsteinschatzung der Lehrer/innen zur
differenzierten Unterrichtsgestaltung, sind auch hier Steigerungsmdoglichkei-

ten des Methodenpluralismus festzustellen.

Das Begleitforschungsteam schléagt als vorlaufige Handlungsheuristik eine
starkere Fokussierung auf die Leistungsdifferenzierung im Unterrichtsalltag
vor. Dies beinhaltet auch eine Hinwendung zum Methodenpluralismus, da
Leistungsdifferenzierung auf unterschiedlichste Weisen vollzogen werden
kann. Den Lehrer/innen sollten bei Bedarf Fortbildungen zur Erweiterung
des Methodenspektrums zur Leistungsdifferenzierung und deren Bewertung

ermdéglicht werden.

VI.2.d Entrepreneurship-Education im Unterrichtsalltag

Entrepreneurship-Education ist einer der beiden Hauptansatze, die dieser
Schulversuch als Ziel definiert hat. Deshalb lag ein weiterer Schwerpunkt der
ersten Befragungsrunde auf der Untersuchung der Ausgestaltung der Erzie-

hung zu unternehmerischem Denken und Handeln im Unterrichtsalltag.

Analog zur Leistungsdifferenzierung im Unterricht gibt es auch bei der
Entrepreneurship-Education unterschiedliche Méglichkeiten der Methoden-
wahl und der Gestaltung des Unterrichtsstoffes. Diese wurden bei den Schu-
ler/innen und den Lehrer/innen wiederum durch die Bewertung unterschied-

licher Szenarien abgefragt.

Perspektive der Schumpeter-Schiler/innen

Exkursionen oder Lehrausgange fanden nach Aussage der Schiler/innen im

ersten halben Jahr nicht oder wenig statt (bbildung 64). Die Diskussion

aktueller Fragestellungen, die den Lehrstoff betreffen, praktizierten die Leh-
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rer/innen eher haufig (Abbildung 65). Dass ein Unternehmer in der Klasse

einen Vortrag gehalten hat verneinte die Mehrzahl der Schiler/innen

(Abbildung 66). Haufig vergaben die Lehrer/innen Projekte/Arbeiten zu be-

stimmten Themen an Schuler/innen, die diese vor der Klasse prasentierten

(Abbildung 67). Die Dokumentenanalyse der Portfoliomappen ergab, dass

diese Prasentationen auf einem sehr hohen Niveau stattfanden. Sie wurden
durch Handouts, die die Schuler/innen anfertigten, und professionelle Power-
point-Prasentationen unterstutzt. Ebenfalls haufig unterrichteten die Leh-
rer/innen, indem konkrete Falle aus der Praxis (Fallstudien) in der Klasse

bzw. in Gruppen bearbeitet wurden (Abbildung 68).

Abbildung 64

Lehrer/in organisiert Exkursionen und Lehrausgange

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Glltig eher haufig 1 6,7 71 7,1
eher selten 3 20,0 21,4 28,6
recht selten 6 40,0 42,9 71,4
selten/nie 4 26,7 28,6 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0

Fehlend keine Angabe 1 6,7

Gesamt 15 100,0

Lehrer/in organisiert Exkursionen und Lehrausgénge

Haufigkeit

@,\? a
%, % %
% 2 %
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Abbildung 65

Lehrer/in diskutiert Uber aktuelle Fragestellungen

Glltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente

Glltig  haufig 2 13,3 13,3 13,3
schon recht haufig 2 13,3 13,3 26,7
eher haufig 7 46,7 46,7 73,3
eher selten 3 20,0 20,0 93,3
recht selten 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Lehrer/in diskutiert Uber aktuelle Fragestellungen

Haufigkeit
S

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001

Abbildung 66

Vortrag eines Unternehmers im Unterricht

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  eher selten 1 6,7 6,7 6,7
recht selten 8 53,3 53,3 60,0
selten/nie 6 40,0 40,0 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Vortrag eines Unternehmers im Unterricht
10
8
2z 6
X
=
2
8y
2
0,

@4@/
S

%
%
%
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Abbildung 67

Projektvergabe an Schiiler/innen mit Prasentation vor der Klasse

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig  héaufig 8 53,3 53,3 53,3
schon recht haufig 5 33,3 33,3 86,7
eher haufig 2 13,3 13,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Abbildung 68

Projektvergabe an Schiler/innen mit Prasentation vor der Kl

10

Haufigkeit

Schumpeter-Klasse Befragung 2/2001

praxisnahes Unterrichten mit Fallbeispielen aus der Praxis

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Glltig  haufig 3 20,0 20,0 20,0
schon recht haufig 3 20,0 20,0 40,0
eher haufig 6 40,0 40,0 80,0
eher selten 1 6,7 6,7 86,7
recht selten 2 13,3 13,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
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Perspektive Schumpeter-Lehrer/innen

Die Lehrer/innen bewerteten ihren Unterricht kritischer als die Schu-
ler/innen. Es muss aber hinzugefiigt werden, dass die Fragestellung dazu
aufforderte, zu beschreiben, ob bestimmte Methoden in der Schumpeter-

Klasse vermehrt eingesetzt wurden. Dies erklart die etwas zuruckhaltende

Bewertung im Folgenden. Fallstudien (Abbildung 69), Exkursionen
(Abbildung 70), Rollenspiele (Abbildung 71} und projektorientierter Unter-
richt (Abbildung 72) fanden keinen explizit vermehrten Einsatz.

Verneint wurde ebenfalls der Einsatz von Praxisbeispielen, um das gangige,

eher negative Unternehmerbild zu relativieren (Abbildung 73), ebenso der

verstarkte Einsatz von Zeitungs- und Magazinausschnitten zu aktuellen poli-
tischen Themen (Abbildung 74). Die verstarkte Reflexion ethischer und ge-

sellschaftlicher Fragen gehdrte noch am ehesten zum Repertoire der Unter-

richtsgestaltung (Abbildung 75).

Abbildung 69

mehr Fallstudien * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
mehr trifft Gberwiegend zu 1 1 2
Fallstudien  trifft eher mehr zu 1 1
trifft eher weniger zu 1 1
trifft weniger zu 1 1
trifft nicht zu 1 10 11
Gesamt 5 11 16
Hat sich Ihr Unterrichtsstil verandert?
Mehr Fallstudien
Aufschlisselung nach Geschlecht
12
10
_ 8
S
N 6 Geschlecht
<
4
Elm‘a‘mnlich
2
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Abbildung 70

Exkursionen * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Exkursionen  trifft eher mehr zu 1 1
trifft eher weniger zu 1 1
trifft weniger zu 3 3
trifft nicht zu 1 8 9
Gesamt 5 9 14
Hat sich lhr Unterrichtsstil verandert?
Exkursionen
Aufschliisselung nach Geschlecht
10
8
% 6
b Geschlecht
< 4
2 3 I Dméinnlich
0 - 1] 1 [l weiblich
’f/,;} % ’f/,;} ’05}
S %, ,7’6’/). /)’6,5
0’@,5 %,)_ {96’» (eo
%, %, 2
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Abbildung 71
mehr Rollenspiele * Geschlecht Kreuztabelle
Anzahl
Geschlecht
méannlich weiblich Gesamt
mehr trifft zu 1 1
Rollenspiele  trifft eher mehr zu 2 2
trifft eher weniger zu 1 1
trifft weniger zu 3 3
trifft nicht zu 1 7 8
Gesamt 5 10 15
Hat sich Ihr Unterrichtsstil verandert?
Mehr Rollenspiele
Aufschliisselung nach Geschlecht
8
7
6
= 5
§ 4 Geschlecht
< 3
2 3 Dménnlich
1
0 ﬂ 1] | Z [ weiviich
73 & & [ 2
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Abbildung 72

mehr projektorientierter Unterricht * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
mehr trifft zu 1 1
projektorientierter  rifft iberwiegend zu 1 1
Unterricht trifft eher mehr zu 1 3 4
trifft eher weniger zu 1 1
trifft weniger zu 2 2
trifft nicht zu 1 6 7
Gesamt 5 11 16
Hat sich lhr Unterrichtsstil verandert?
Mehr projektorientierter Unterricht
Aufschliisselung nach Geschlecht
7
6
5
< 4
N Geschlecht
z 3
2 Dmannlich
1
0 [ weiblich

Abbildung 73
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Einsatz von Praxisbeispielen soll Unternehmernbild andern * Geschlecht
Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Einsatz von eher weniger ja 1 1
Praxisbeispielen soll weniger ja 1 1
Unternehmernbild andern - hehr nein 2 2
eher nein 2 8 10
Gesamt 5 9 14
Inhaltliche Gestaltung Unterrichtsstoff verandert?
Einsatz von Praxisbeispielen soll Unternehmernbild &ndern
Aufschlisselung nach Geschlecht
10
8
§ 6
A Geschlecht
2 = Dmannlich
2 2
0 1 ] - [l weiblich
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Abbildung 74

Abbildung 75

Begleitforschungsteam Koln: Aff/ Magyar / Probst

Zeitungs- und Magazinausschnitte zu aktuellen Themen * Geschlecht

Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt

Zeitungs- und eher ja 1 1 2
Magazinausschnitte  eher weniger ja 1 1
zu aktuellen weniger ja 1 1
Themen .

eher mehr nein 1 2 3

eher nein 2 7 9
Gesamt 5 11 16

Inhaltliche Gestaltung Unterrichtsstoff verandert?

Zeitungs- und Magazinausschnitte zu aktuellen Themen

Aufschlisselung nach Geschlecht

Anzahl
oOFr N W h 00 O N ©
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Geschlecht

|:| mannlich
[ weiblich

verstérkte Reflexion ethischer/gesellschaftspol. Themen * Geschlecht

Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
méannlich weiblich Gesamt

verstarkte Reflexion eher ja 1 1
ethischer/gesellsc eher weniger ja 1 2 3
haftspol. Themen weniger ja 2 1 3

mehr nein als ja 1 1

eher mehr nein 1 3 4

eher nein 1 3 4
Gesamt 5 11 16

Inhaltliche Gestaltung Unterrichtsstoff veréandert?

Verstarkte Reflexion ethischer/gesellschaftspol. Themen

Anzahl

Aufschliisselung nach Geschlecht

Schumpeterlehrer Befragung 2/2001
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Erste vorlaufige Heuristiken als Handlungsempfehlungen zum The-

ma ,,Entrepreneurship-Education im Unterrichtsalltag”

Die empirischen Befunde ergeben, dass die Realisierung der Entrepreneurs-
hip-Education nach dem ersten halben Jahr nur in Ansétzen erkennbar ist.
Aus Sicht des Begleitforschungsteams ist hier eine Steigerung nicht nur mog-
lich, sondern in den kommenden Semestern notwendig, um das gesetzte Ziel,
Schuler/innen zu unternehmerischem Denken und Handeln zu erziehen, zu
erreichen. Auch hier sollte den Lehrer/innen die Mdglichkeit erdffnet werden,

ihre Kompetenz durch Fortbildungen zu erweitern.

Das Begleitforschungsteam wird sich dem gesamten Komplex Leistungsdiffe-
renzierung und Entrepreneurship-Education in den nachfolgenden Befra-
gungsrunden verstarkt widmen, um die weitere Entwicklung verfolgen und

mitgestalten zu kdnnen.

VI.2.e Teamsitzungen des Lehrerteams der Schumpeter-Handelsakademie

Perspektive Schumpeter-Lehrer/innen:

Die Schumpeter-Lehrer/innen beurteilen die Teamsitzungen als wertvolle
Unterstutzung ihrer Arbeit, da sie in dieser wichentlichen Stunde Abspra-
chen treffen und sowohl inhaltliche als auch organisatorische Fragen klaren
kdnnen. In den Interviews nannten 6 von 16 Lehrer/innen die Teamstunde

als das Element, dass ihnen am Schulversuch besonders gut gefallt

(Rbbildunq 76l.

Durch die Teamstunden hat sich unter den Schumpeter-Lehrer/innen ein
~Wir-Gefuhl“ entwickelt (Abbildung 77). 13 von 15 Befragten bewerteten den

Umgangston innerhalb des Teams als offen und bejahten die Bereitschaft zur

Erarbeitung guter Losungen fur fachliche Probleme und Aufgaben
(Abbildung 78). Fur 11 von 15 Lehrer/innen ist die Teamsitzung sehr wichtig,

da sie dort verstandnisvolle und kompetente Ansprechpartner finden

(Abbildung 79). Das haufige Diskutieren rein organisatorischer Fragen, das

die Beschaftigung mit fachlichen und didaktischen Fragen zu kurz kommen
lasst, traf fur 13 der Befragten zu (ﬁbbildunq 80|).
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Abbildung 76

Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Lehrer/innen:

Was gefallt Ihnen besonders gut am Schulversuch?

Was geféllt Ihnen besonders gut am Schulversuch?

Entscheidung, den Schulversuch zu starten
Generelles Konzept
Kleine Klasse

Erweiterung des eigenen Horizonts

Schiler/innen der Schumpeter-Klasse
Zusammenarbeit im Team

Einzelne Bausteine des Schulversuchskonzepts

Abbildung 77

Entwicklung eines "Wir-Gefuhls" * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Entwicklung eines trifft zu 2 2 4
"Wir-Gefiihls" trifft iiberwiegend zu 2 4 6
trifft eher mehr zu 5 5
Gesamt 4 11 15

Entwicklung eines "Wir-Gefiihls"

Aufschliisselung nach Geschlecht
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Abbildung 78

offener Umgang, Losung fir fachliche Probleme * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
offener Umgang, trifft zu 2 3 5
Lésung fur trifft iberwiegend zu 1 6 7
fachliche Probleme it aher mehr zu 1 1
trifft eher weniger zu 1 1
trifft weniger zu 1 1
Gesamt 4 11 15
Offener Umgang, Lésung fiir fachliche Probleme
Aufschliisselung nach Geschlecht
7
6
5
% 4
<3 Geschlecht
j |:|m'ann|ich
0] [ weiblich

Abbildung 79
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verstandnisvolle und kompetente Ansprechpartner * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
verstéandnisvolle  trifft zu 1 2 3
und kompetente trifft iiberwiegend zu 2 3 5
Ansprechpartner trifft eher mehr zu 1 2 3
trifft eher weniger zu 2 2
trifft nicht zu 2 2
Gesamt 4 11 15
Verstéandnisvolle und kompetente Ansprechpartner
Aufschlisselung nach Geschlecht
4
E
< Geschlecht
|:|m'annlich
[ weiblich
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Abbildung 80

rein organisatorische Fragen stehen im Mittelpunkt * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt

rein organisatorische trifft zu 1 3 4
Fragen stehen im trifft iberwiegend zu 2 3 5
Mittelpunkt trifft eher mehr zu 1 3 4

trifft weniger zu 2 2
Gesamt 4 11 15

Rein organisatorische Fragen stehen im Mittelpunkt

Aufschliisselung nach Geschlecht

Anzahl
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Erste vorlaufige Heuristiken als Handlungsempfehlungen zum The-
ma ,,Teamsitzungen des Lehrerteams der Schumpeter-

Handelsakademie

Die fest in den Stundenplan integrierten Teamsitzungen ermdglichen es den
involvierten Lehrer/innen, sich in einem institutionalisierten Rahmen tber
fachliche und organisatorische Fragen zu verstandigen. Der empirische Be-
fund, dass eher organisatorische Fragen im Mittelpunkt standen, ist aus der
Sicht des Begleitforschungsteams in der Anfangsphase eines Schulversuchs
als normal zu werten. Dem hohen Stellenwert der Teamsitzungen fur die
Schumpeter-Lehrer/innen sollte nach Ansicht des Begleitforschungsteams
insofern Rechnung getragen werden, indem auch fir die Semester 2 bis 4
eine in den Stundenplan integrierte Teamstunde vorgesehen wird. Zudem ist
zu Uberlegen, ob und wie sich die folgenden Lehrerteams mit dem jetzigen
Team austauschen kénnen, um durch einen Erfahrungsaustausch Synergieef-

fekte erzielen zu kénnen.
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VI.2.f Beziehungsstruktur der Schumpeter-Schuler/innen nach innen und

aullen

Perspektive Schumpeter-Schuler/innen

Ihre eigene Klassengemeinschaft beurteilen die Schumpeter-Schiler/innen

nach einem halben Jahr als gut und Uberwiegen gut. Nur ein Junge empfin-
det sie als Uberwiegend schlecht (Abbildung 81).

Das Verhaltnis zu den Parallelklassen wird von 14 Schuler/innen als freund-
schaftlich und Uberwiegend freundschaftlich charakterisiert (Abbildung 82).

In den Interviews gaben 29 % der Schiler/innen an, Freundschaften mit

Schiler/innen der Parallelklassen geschlossen zu haben. 7 % haben keine

Kontakte zu den Parallelklassen. 21 % berichtete, dass es Anfangs Vorurteile

der Parallelklasse ihnen gegeniber gegeben hatte, diese aber jetzt ausge-

raumt seien (Abbildung 83).

Abbildung 81

Wie beurteilen Sie nach einem halben Jahr lhre Klassengemeinschaft?

o

o

|

Giltige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Glltig gut 3 20,0 20,0 20,0
Uberwiegend gut 7 46,7 46,7 66,7
manchmal gut 3 20,0 20,0 86,7
befriedigend 1 6,7 6,7 93,3
Uberwiegend schlecht 1 6,7 6,7 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0
Wie beurteilen Sie Ihre Klassengemeinschaft?
Aufschlisselung nach Geschlecht
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2
Q
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Abbildung 82

Verhaltnis zwischen Ihnen und den Parallelklassen-Schuler/innen

Giltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Glltig  freundschaftlich 8 53,3 53,3 53,3

Uiberwiegend

freundschaftlich 4 26,7 26,7 80,0

eher freundschatftlich 2 13,3 13,3 93,3

gleichgultig 1 6,7 6,7 100,0

Gesamt 15 100,0 100,0

Verhaltnis zwischen lhnen und der Parallelklasse

Aufschliisselung nach Geschlecht
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Abbildung 83
Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Schuler/innen und den Schu-

ler/innen der Parallelklassen:

Wie ist Ihr Verhaltnis zu lhren Parallelklassen?

Kontakte zwischen den Klassen

@ Schumpeter-Schiiler M@ Parallelklassen-Schiler
70%
o0% 4% 4%
50%
40%
30% 21% 22%
10% 09 09 09
0%
Freunde zwischen  keine Kontakte Neutrale Anfangs Vorurteile Viele Schumpeter-
Schumpeter- und Binstellung / der Parallelklassen Schiler sind sehr
Parallelklassen- normale Klasse gegenuber nett, andere
Schilern Schumpeter- eingebildet
Schilern
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Perspektive Parallel-Schiler/innen

29 von 54 Schiler/innen der Parallelklasse haben zur Schumpeter-Klasse ein
freundschaftliches bis eher freundschaftliches Verhaltnis, 7 sind sie gleich-

gultig und 18 bewerten das Verhaltnis als eher feindselig bis feindselig

(Abbildung 84J.

In den Interviews gaben die meisten Schiler/innen an, neutral gegentber der

Schumpeter-Klasse eingestellt zu sein. Freundschaften mit Schumpeter-
Schilern/innen sind ebenso vorhanden wie keine Kontakte (Abbildung 83).

Abbildung 84

Verhéltnis zwischen lhnen und den Schumpeter-Schiiler/innen * Geschlecht
Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Verhaltnis zwischen  freundschaftlich 1 14 15
lhnen und den tiberwiegend
Schumpeter-Schille  freundschaftlich 3 2 s
r/innen eher freundschaftlich 3 6 9
gleichgliltig 4 3 7
eher feindselig 2 8 10
Uberwiegend feindselig 3 3 6
feindselig 1 1 2
Gesamt 17 37 54

Verhaltnis zwischen lhnen und den Schumpeter-Schiiler/innen

Aufschlisselung nach Geschlecht
168
14 o
12

Anzahl
[ee]

Geschlecht

Dménnlich
[l weiblich

Parallelklassen Befragung 2/2001
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Perspektive Schumpeter-Lehrer/innen

Die Schumpeter-Lehrer/innen beurteilen die Klassengemeinschaft als gut bis
noch gut (Abbildung 85). Das Verhaltnis zu den Parallelklassen befinden 5
Lehrer/innen als Uberwiegend freundschaftlich bis eher freundschaftlich. E-

benfalls 5 Lehrer/innen bewerten das Verhéaltnis als neutral, 3 hingegen als

eher feindselig (Abbildung 86).

Abbildung 85

Schumpeter-Klassengemeinschaft * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Schumpeter-Klas  gut 1 1 2
sengemeinschaft  eher gut 2 5 7
noch gut 2 3 5
befriedigend 1 1
Gesamt 5 10 15
Schumpeter-Klassengemeinschaft
Aufschlisselung nach Geschlecht
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Abbildung 86

Verhéltnis Schumpeter-Klasse und Parallelklasse * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
mannlich weiblich Gesamt
Verhaltnis Uberwiegend 1 1 5
Schumpeter-Klasse  freundschatftlich
und Parallelklasse eher freundschaftlich 1 2 3
neutral 1 4 5
eher feindselig 1 2 3
Gesamt 4 9 13
Verhéltnis Schumpeter-Klasse und Parallelklasse
Aufschlisselung nach Geschlecht
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VI.2.g Gesamtzufriedenheit der Lehrer/innen, Schuler/innen und Eltern

Perspektive Schumpeter-Schiler/innen

13 von 15 Schuler/innen sind zufrieden, die Schumpeter-HAK zu besuchen

(Abbildung 87). 86% der Schiiler/innen gaben in den Interviews an, sich in

der Klasse wohl zu fuhlen. 57 % sahen ihre Erwartungen, die sie an den Be-

such geknupft hatten, als erfullt an (Abbildung 89). Dies wiederlegt die erste
Annahme, dass die Schiler/innen, die angegeben hatten, auf Wunsch ihrer

Eltern diese Schulform zu besuchen, vielleicht deshalb nicht zufrieden damit

waren. 13 von 15 Schuler/innen wirden es einem Jugendlichen empfehlen,

den Schulversuch zu absolvieren (Abbildung 88).
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Abbildung 87

Sind Sie - alles in allem - zufrieden, die Schumpeter-Klasse zu besuchen?

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Glltig Ja 13 86,7 100,0 100,0
Fehlend  keine Angabe 2 13,3
Gesamt 15 100,0

Sind Sie - alles in allem - zufrieden,

die Schumpeter-Klasse zu besuchen?
14

12

10

Haufigkeit

%

Schumpeterklasse Befragung 2/2001

Abbildung 88

Wirden Sie es empfehlen, die Schumpeter-Klasse zu besuchen?

Gultige Kumulierte
Haufigkeit | Prozent Prozente Prozente
Gultig Ja 13 86,7 86,7 86,7
Nein 2 13,3 13,3 100,0
Gesamt 15 100,0 100,0

Wirden Sie den Besuch der Schumpeter-Klasse empfehlen?

Aufschlisselung nach Geschlecht
14

12

10

Absolute Werte

4 Geschlecht

2 [ weiblich
0 Dménnlich
s
% ’V%

Schumpeterklasse Befragung 2/2001
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Abbildung 89
Leitfrage aus den Interviews mit den Schumpeter-Schuler/innen:

Fahlen Sie sich wohl in Ihrer Klasse und entspricht sie Ihren Er-

wartungen?

Fihlen Sie sich wohl in der Klasse und entspricht sie lhren

Erwartungen?
fihlt sich wo hl | | ‘ 86‘% ‘ ‘ |
Erwartungen erfillt | ‘ ‘ ‘ 57°LJ ‘ |
Erwartung nicht erfallt | 14%

mehr Gruppen-, Projektarbeiten, Prasentationen erwartet
mehr Exkursionen und Auslandsreise erwartet
gliicklich, nicht alles Uberflieger oder Einzelkampfer

Unterforderung / zu geringes Tempo

R

Auswabhlkriterien nicht streng genug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
@ Schumpeter-Schiiler

Perspektive Schumpeter-Lehrer/innen

14 von 16 Lehrer/innen sind tUberwiegend zufrieden oder zufrieden mit dem
Verlauf des Schulversuchs (Abbildung 90). Den Besuch des Schulversuchs
wiirden 13 von 15 Lehrern/innen empfehlen (Abbildung 91). 11 Lehrer/innen

fuhlen sich laut den Analysen der Interviews positiv in ihrer Rolle als Pada-

goge in der Schumpeter-HAK (Abbildung 92).
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Abbildung 90

Zufriedenheit generell mit dem Verlauf des Schulversuchs * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht
maénnlich weiblich Gesamt

Zufriedenheit generell  Uberwiegend zufrieden 2 6 8
mit dem Verlauf des zufrieden 2 6
Schulversuchs eher weniger zufrieden 1 1

weniger zufrieden 1 1
Gesamt 5 11 16

Zufriedenheit generell mit dem Verlauf des Schulversuchs

Aufschliisselung nach Geschlecht

Anzahl
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Abbildung 91

Wurden Sie es einem Jugendlichen empfehlen, die Schumpeter-Klasse zu
besuchen? * Geschlecht Kreuztabelle

Anzahl
Geschlecht

ménnlich weiblich Gesamt
Wirden Sie es einem Ja 5 8 13
Jugendlichen empfehlen,
die Schumpeter-Klasse Nein
zu besuchen? 1 1
Gesamt 5 9 14

Wirden Sie es einem Jugendlichen empfehlen,

die Schumpeter-Klasse zu besuchen?

Aufschliisselung nach Geschlecht
10

Anzahl

Geschlecht

Dménnlich
[ weibiich

[va
QP .
%

Schumpeterlehrer Befragung 2/2001
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Abbildung 92
Leitfrage aus dem Interview mit den Schumpeter-Lehrern/innen:

Wie fuhlen Sie sich als Lehrer in der Schumpeter-HAK?

Wie fuhlen Sie sich als Lehrer in der Schumpeter-
HAK?

11

E Positiv B Nicht anders als in normaler HAK

Perspektive Eltern

Alle Elternpaare sind zufrieden damit, dass ihr Kind die Schumpeter-HAK
besucht (l&bbildunq 93). Ebenso wiirden es alle befragten Eltern einem Ju-
gendlichen empfehlen, den Schulversuch zu absolvieren (Kbbildunq 94). Das

Engagement des Lehrer/innen-Teams sowie der Frau Direktor Werdenich

loben 14 der befragten Elternpaare (Abbildung 95).

Abbildung 93
Zufriedenheit generell mit dem Verlauf des Schulversuchs
Glultige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Giiltig  Ja 15 100,0 100,0 100,0

3ind Sie zufrieden, dass Ihr Kind die Schumpeter-Klasse besuch

Eltern Befragung 2/2001
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Abbildung 94

Wirden Sie es einem Jugendlichen empfehlen, die
Schumpeter-Klasse zu besuchen?

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Giltig Ja 15 100,0 100,0 100,0

Wirden Sie es einem Jugendlichen empfehlen,

die Schumpeter-Klasse zu besuchen?

Abbildung 95

Lehrerteam und Direktorin arbeiten mit viel Engagement

Eltern Befragung 2/2001

Gliltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
Giiltig trifft zu 10 66,7 71,4 71,4
trifft Gberwiegend zu 4 26,7 28,6 100,0
Gesamt 14 93,3 100,0
Fehlend keine Angabe 1 6,7
Gesamt 15 100,0
Lehrerteam und Direktorin arbeiten mit viel Engagement
12 1
10 +
= 8 1
3
2 64
3
I
4 o
2 4
O -

Eltern Befragung 2/2001

VI.3 Zusammenfassung der Empirischen Befunde

Wie die empirischen Befunde Uber die Gesamtzufriedenheit aller Beteiligten
am Schulversuch deutlich dokumentieren (vgl. Kap. VI1.2.g) sind die bisheri-
gen Erfahrungen in Summe als positiv zu bewerten. Das hohe MaR der Ge-
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samtzufriedenheit der Schuler/innen und Eltern sowie deren positive Einstel-
lung zum Schulversuch kann als Bestatigung der kompetenten Unterrichts-
arbeit sowie des hohen Engagements der Schumpeter-Lehrer/innen interpre-

tiert werden.

Analysiert man die positiven empirischen Befunde etwas differenzierter, so
sind aus der Sicht der wissenschaftlichen Begleitforschung folgende Aspekte

besonders erwdhnenswert:

+ Die zentralen Bausteine des Schulversuchs werden von Schuler/innen,
Eltern und Lehrer/innen positiv bewertet (vgl. z. B. [Abbildung 32), wobei
vor allem der Baustein ,Coaching” bei allen Beteiligten gleichermalien als
padagogische Bereicherung und sehr wirksames Instrument zur Umset-
zung der zentralen Ziele des Schulversuchs bewertet wird (vgl. Kap.
VI1.2.b).

e Die Basisziele des Schulversuchs, ndmlich Realisierung einer Entrepre-
neurship-Education sowie besondere Betonung der Begabungsfé rderung,
finden bei allen Beteiligten eine hohe Akzeptanz, wobei der Aspekt der
Begabungsfdrderung vor allem fur die Eltern ein zentrales Motiv darstell-

te, ihren Kindern diesen Schulversuch zu empfehlen (vgl.|Abbildung 54).

* Es erfolgte keine beflirchtete Ghettoisierung der Schumpeter-Klasse in-
nerhalb der gesamten Schule (vgl. Abbildung 82|bis |Abbildung 84), ebenso

konnte innerhalb der Schumpeter-Klasse eine gute Beziehungskultur

(Klassengemeinschaft) entwickelt werden (vgl.|[Abbildung 81).

« Whdchentliche Teamsitzungen sind ein wirksames Instrument, den pada-
gogischen Dialog zwischen den Lehrer/innen sowie die Beziehungs- und
Unterrichtskultur in der Schumpeter-Klasse zu férdern (vgl.[Abbildung ]
78).

Die positiven Gesamtbefunde bedeuten jedoch nicht, dass alle Ziele des

Schulversuchs bisher zufriedenstellend realisiert wurden, abgesehen davon,

dass diese Erwartung nach dem ersten Schuljahr véllig unrealistisch ware.

Aus der Sicht der Begleitforschung besteht fur das Schuljahr 2001/02 vor al-

lem in folgenden Bereichen Handlungsbedarf:

* Verstarkte Integration von ,Entrepreneurship-Inhalten” in den Alltags-

unterricht
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« Verstarkte Betonung der Begabungsfdo rderung auf der Inhaltsebene des
Unterrichts (Fundamentum-Addendum), auf der Ebene der Leistungsbe-
urteilung sowie auf der methodischen Ebene (z.B. Tutorenprinzip) (vgl. z.
B. Abbildung 49|bis bbildung 51)

* Verstarkte Nutzung der Neuen Medien fur eine gezielte Begabungsfdrde-
rung sowie eine Entrepreneurship-Ausbildung (vgl. z. B. |Abbildung 52)

« Dokumentation der individuellen Arbeitszeiten durch alle Schiiler/innen,
starkere Gewichtung der Portfolio-Mappen (z.B. Kontrolle der Wochen-

blatter)

* Bessere Absprache der Lehrer/innen in den Teamsitzungen uber die Po-
tenziale einer phasenweisen Fachervernetzung sowie einer Vermeidung
von ,Spitzenbelastungen” der Schuler/innen durch Terminabstimmungen

von schriftlichen Arbeiten, Projekten etc.
e Aufbau einer Internetplattform

* Inhaltliche und zeitliche Planung der Angebote an extracurricularen Ar-
beitsgemeinschaften und Lehrausgéngen zu Beginn des Schuljahres
2001/02.

Fazit;

Aus der Sicht der Begleitforschung sind die bisherigen empirischen Zwi-
schenbefunde in Summe recht positiv und dokumentieren, dass die For-
schungstrager dieses Schulversuchs - das Lehrerteam der ersten Schumpe-
ter-Klasse - Uberwiegend ein hohes MalRR an ,Entrepreneurship-Tugenden*
demonstrierte, indem es mit viel Engagement und Kompetenz die Umsetzung
des Schulversuchs von der ,,embryonalen” Phase eines abstrakten Konzeptes
(vgl. Broschire), also gewissermalien von einem ,Stuck Papier”, in ein leben-
diges Stick padagogische Innovation — mit allen widerspruchlichen Erfah-
rungen — realisierte. Ohne Unterstiutzung durch Herrn LSI Grafinger sowie
Frau Direktor Werdenich ware die umfassende Datenerhebung im Rahmen
der wissenschaftlichen Begleitforschung sowie die erfolgreiche Implementie-
rung des Schulversuchs — trotz schwieriger bildungspolitischer Rahmenbe-

dingungen — nicht méglich.
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Am Ende dieses ersten Zwischenberichts wird die Passage eines Interviews
wiedergegeben, das Frau Probst mit Eltern der Schumpeter-Klasse gefuhrt
hat. Aus der Sicht des Begleitforschungsteams vermag diese Aussage viel
treffender das Ausmall der padagogischen Entwicklungsarbeit (auch von
Entrepreneurship-Tugenden) in der Schumpeter Klasse zu beleuchten, als es
Tabellen und Grafiken vermégen. Auf die Frage ,Wenn Sie das erste halbe
Jahr Revue passieren lassen, was hat Ilhnen besonders gut gefallen?* antwor-

teten die Eltern eines Schumpeter- Schilers wie folgt:

,Bei einer normalen Schule, wenn Du da mit 15 Burschen
bist, dann bist Du véllig out, wenn Du gerne in die Schule
gehst. Das ist ja ganz schlimm. Und das ist in der Klasse U-

berhaupt nicht so. Die sind interessiert”.

Koln, Juli/August 2001
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